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ÖNSÖZ

Özellikle yirminci yüzyılın ikinci yarısından itibaren dünya ticaretindeki giderek artan rekabet 
nedeniyle firmalar için alternatif finansman teknikleri ortaya çıkmaya başlamıştır. Bankalardan 
alınan krediler zaman zaman firmaların ihtiyaçlarına cevap veremez duruma gelince bankacılık 
sektöründe yaşanan gelişmeler neticesinde gereken finansman kaynağını uygun şartlarla ve 
istenilen sürede sağlayabilmek için yeni teknikler geliştirilmiştir. 

Finansal kiralama (leasing), faktoring, forfaiting ve risk sermayesi gibi finansman teknikleri 
işletmelerde yaşanan finansman sorunlarının çözümleri için kullanılmaya başlanmıştır. 

1980 yılından itibaren başlayan serbest piyasa ekonomisine geçiş ile birlikte bu finansman 
teknikleri ülkemizde de kullanılmaya başlamıştır. Bankalar bünyesinde verilmeye başlayan hizmetler 
daha sonra gerekli yasal düzenlemelerin yapılmasıyla bankalardan ayrılarak iştirakler ya da 
bağımsız şirketler tarafından verilmeye başlanmıştır. Serbest piyasa koşullarında rekabet gücünü 
artırarak varlıklarını sürdürme çabasında olan KOBİ’ler açısından bu tür finansman tekniklerini 
kullanmak daha da önemli olmaya başlamıştır. Son yıllarda alternatif finansman tekniklerinin 
ülkemizde kullanılmasında büyük artışlar meydana gelmiştir.

Bankacılık sektöründe yeni düzenlemeler getiren ve 2008 yılından itibaren yürürlüğe girecek 
olan Basel 2 kriterleri neticesinde alternatif finansman tekniklerinin daha da önem kazanacağı 
düşünülmektedir. Basel 2 ülkemizde hem finans sektörünü hem kamu sektörünü hem de reel üretici 
sektörünü birinci derecede etkileyecek hükümler getirmektedir. Sadece dünya bankacılığı radikal 
bir değişim geçirmeyecek, bizim bankacılık sistemimiz de kaynakları kullandırırken daha seçici 
olmak zorunda kalacaktır. Bunun sonucunda bazı firmaların kullandığı kredilerin limiti darabilecek, 
teminat yapısı değişmek zorunda kalabilecek ve fiyatlandırması da büyük ölçüde değişebilecektir. 
Getirilen yeni standartlar neticesinde bankalar, bu standartlara erişebilmek için, kredi verirken 
şirketlerin tüm verilerini inceleyip göz önüne alacaktır. Sonuç olarak bankalar rating notu yüksek 
firmalar ile çalışmayı tercih etmek zorunda kalacaktır. Kredi fiyatlaması da şirketin özelliklerine 
göre olmak zorundadır.

Yüze yakın ülkede geçerli olacak Basel 2 düzenlemelerinde KOBİ’ler 50 milyon Euro’nun 
altında ciro yapan firmalar olarak tanımlanmaktadır. Bu nedenle ülkemizdeki şirketlerin çok büyük 
bir yüzdesi KOBİ sınıflandırması altına girmektedir.

Hazırlamış olduğumuz bu çalışmada, Basel 2 düzenlemelerinin de etkisiyle önümüzdeki 
dönemde önemi daha da artacak olan alternatif finansman teknikleri hakkkında bilgiler 
aktarılmaktadır. Finansman sorunlarına çözüm arayan KOBİ’lerimize finansal kiralama, faktoring, 
forfaiting ve risk sermayesi hakkında temel bilgiler verilmektedir.

Çalışmanın KOBİ’lerimize yararlı olması dileğiyle.

İhracatı Geliştirme Etüd Merkezi
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1.1. FİNANSAL KİRALAMA (LEASING) NEDİR?

Leasing kelime anlamıyla kiralama demektir. Finansal kiralama ise belli bir süre için 
finansal kiralama şirketi (kiralayan) ile yatırımcı (kiracı) arasında imzalanan bir sözleşme ile 
yatırımcının seçmiş olduğu yatırım malının finansal kiralama şirketi tarafından satın alınarak 
belirli kira ödemeleri karşılığında yatırımcının kullanımına sunulmasını sağlayan finansman 
yöntemidir. Sözleşme süresi boyunca kiralanan malın mülkiyeti finansal kiralama şirketine, 
her türlü kullanım hakkı ise yatırımcıya ait olmaktadır. Sözleşme süresi bitiminde yatırımcı 
istemesi halinde düşük bir bedel ödeyerek malın mülkiyetine sahip olabilmektedir.

10 Haziran 1985 tarihli ve 3226 sayılı Finansal Kiralama Kanunu, Avrupa Leasing Birliği 
(Leaseurope) tarafından yapılan tanımı esas almıştır. Buna göre leasing, belirli bir süre için 
kiralayan (lessor) ve kiracı (lessee) arasında düzenlenen, kiracı tarafından seçilip kiralayan 
tarafından üreticiden satın alınan taşınır veya taşınmazın mülkiyetini kiralayanda, kullanımını 
ise belirli bir kira ödemesi karşılığında kiracıya bırakan bir sözleşmedir.

1.2. FİNANSAL KİRALAMADA TARAFLAR

Finansal Kiralama Kanunu üçlü sistemi benimsemiştir. Finansal kiralama işleminde 
malın üreticisi veya satıcısı, kiralayan yani finansal kiralama şirketi ve kiracı olmak üzere üç 
taraf bulunmaktadır.

Kanun, bazı ülkelerde uygulanan, üretici veya satıcının kiraya veren olarak kabul edildiği 
ikili sistemi de kabul etmektedir. 

Finansal kiralama ilişkisi aşağıda belirtilen başlıca üç şekilde kurulmaktadır:

1- Kiracı ihtiyacını duyduğu malı seçerek kiralayandan bu malı alıp kendisine 
kiralanmasını isteyebilir.

2- Kiracı, üretici veya satıcı ile bir ön sözleşme imzalayabilir. Bu ön sözleşmenin 
konusu, üretici veya satıcının finansal kiralama konusu malları, belirlenen şartlara uygun 
olarak finansal kiralama şirketine satışıdır. Bu ön sözleşmede malın cinsi, kalitesi, fiyatı, teslim 
şartları belirtildiği için malın teslimine ilişkin herhangi bir anlaşmazlık doğmamaktadır.

3- Kiracı, satıcı veya üretici ile sözleşmeyi finansal kiralama şirketinin temsilcisi olarak 
yapar. 
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1.3. FİNANSAL KİRALAMA TÜRLERİ

1.3.1. Faaliyet Kiralaması (Operational Leasing)

Bu tür kiralamada, kira konusu olan mal; bir finansal kiralama anlaşmasıyla, ekonomik 
ömrünü kapsamayan, daha kısa bir süre için kiralanmaktadır. Burada sözleşme belirli bir süreyi 
kapsadığı halde, önceden belirtilen süreler içinde ihbar yapılarak feshedilebilmektedir. 

1.3.2. Finansal Kiralama (Financial/Capital Leasing) 

Yasal olarak makine-tesis mülkiyeti kiraya verende kalmasına rağmen, ekonomik açıdan 
kiralanan varlık üzerindeki kontrolü kiracıya devreden ve kiracıyı varlığın fiili sahibi haline 
getiren uzun süreli finansal kiralama türüdür. 

1.3.3. İthalatsız Finansal Kiralama

Finansal kiralama konusu malın yurtiçinde temin edilmesi durumunda söz konusu 
olmaktadır. Kiracı, yatırım malını seçerek satıcı ile fiyat ve teslim şartlarını belirleyerek 
anlaşma imzalar. Finansal kiralama şirketine başvurur. Şirket gerekli araştırmaları yaparak 
teklif verir ve finansal kiralama sözleşmesi imzalanır.

  
          Şirket mal bedelini satıcıya öder; mal kiracıya teslim edilir. Kiracı sözleşmede belirlenen 
süre boyunca kira öder. Kira süresinin sonunda mala sahip olabilir, malı iade ederek sözleşmeyi 
sona erdirebilir ya da sözleşmenin daha uygun koşullarla sürmesini sağlayabilir. 

1.3.4. İthalatlı Finansal Kiralama

Yöntem olarak ithalatsız finansal kiralamayla aynı olmakla birlikte, tek farkı malı 
sağlayan satıcı firmanın yurtdışında olmasıdır. 

1.3.5. Satış ve Geri Kiralama (Sale and Leaseback) 

Finansman ihtiyacının yoğun olduğu dönemlerde, firmanın sahip bulunduğu ekonomik 
değeri finansal kiralama yapan bir kuruluşa satması ve aynı ekonomik değeri belirli şartlarla 
kiralaması demektir. 

Doğrudan, dolaylı, brüt, net, yerel ve uluslararası kiralama gibi de finansal kiralama 
sınıflandırması vardır.
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1.4. FİNANSAL KİRALAMA SÜRECİ

Finansal kiralama işlemlerindeki aşamalar sırasıyla aşağıdaki gibi gerçekleşir:

• Yatırımcı şirket (kiracı) yatırım malını veya tüketim malını seçer ve finansal kiralama 
şirketi ile temasa geçerek, malla ilgili fiyat ve teslim şartlarını içeren bir ön anlaşma yapar.

• Yatırımcı şirket proje finansman aşamasına geldiğinde finansal kiralama şirketine 
başvurur.

• Finansal kiralama şirketi, yatırımcı şirketin mali yapısını, nakit akışını ve yatırım 
malının özellikleri göz önünde bulundurularak kabul edilebilir bir teklif verir.

• Finansal kiralama şirketi ile yatırımcı şirket arasında  noter tasdikli ve asgari 4 yıllık 
bir finansal kiralama sözleşmesi imzalanır.

• Finansal kiralama şirketi gerekli gördüğü durumlarda yatırımcı şirketten teminat talep 
edebilir.

• Teşvikli yatırımlar için de finansal kiralama yapılabilir, bu yolla teşvik kullanılabilir. 

• Finansal kiralama şirketi, satıcı/üretici şirkete ödeme yaparak aralarında yaptıkları 
sözleşme doğrultusunda malı yatırımcı şirkete (kiracı) teslim eder.

• Finansal kiralama sözleşmesine konu olan mallar yatırımcı şirketin adına en uygun 
şartlar ile sigorta edilir.

• Yatırımcı şirket finansal kiralama sözleşmesinde belirlenen kira bedeli ile sözleşme 
süresince mala ait sigorta, bakım ve onarım giderlerini ödemekle yükümlüdür.

• Sözleşme süresi sonunda yatırımcı şirket o tarihteki piyasa fiyatının altında bir fiyatla 
sözleşmeye konu olan malı satın alabilir. Fakat bu işlemin gerçekleşebilmesi için bu konu ile 
ilgili maddenin sözleşmede yer alması gerekir. Yatırımcı şirket sözleşme sonunda malı satın 
almak istemeyip, malı düşük bir kira bedeli ile kiralamak isteyebilir. Bu durumda, finansal 
kiralama şirketi kabul ederse, daha düşük bir kira karşılığında sözleşmenin süresi uzatılabilir 
veya yatırımcı şirket sözleşme süresi sonunda malları finansal kiralama şirketine iade eder.
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1.5. FİNANSAL KİRALAMAYA KONU OLABİLEN ÜRÜNLER

Finansal Kiralama Kanunu’na göre her türlü taşınır ya da taşınmaz mal finansal kiralama 
konusu olabilir. Ancak, patent hakkı, fikri ve sınai haklar ile bilgisayar yazılımı gibi maddi 
olmayan konular için finansal kiralama yapılamamaktadır. Öte yandan finansal kiralama konusu 
malın bağımsız ve üzerinden amortisman ayrılabilen bir özellik taşıması gerekmektedir. Buna 
göre hammadde ya da ara malı niteliğinde bulunan ve kullanıldığında tüm özelliklerini yitiren 
mallar finansal kiralama konusu yapılamamaktadır. 

Finansal kiralama konusu mallar;

• Tıbbi Cihazlar 
• Bilgisayarlar ve Diğer Bilgi İşlem Üniteleri 
• Santrallar ve Haberleşme Cihazları 

Şekil 1.1. Finansal Kiralama Süreci
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• Enerji Tesisleri 
• Kara Nakil Vasıtaları 
• Hava Taşıma Araçları 
• Kuru Yük Gemileri, Tanker ve Diğer Deniz Taşıtları 
• İnşaat Makinaları, Vinçler, İş Makinaları 
• Matbaa Makinaları 
• Her Türlü Tezgah ve Üretim Makinaları 
• Tekstil Makinaları 
• Komple Fabrikalar 
• Komple Hastane, Otel ve Büro Donanımları 

1.6. KİMLER FİNANSAL KİRALAMA YAPABİLİR?

Finansal kiralamada genel olarak hukuki işlem yapmaya yetkili her türlü kişi ve kuruluş 
kiracı olabilir, buna göre, her türlü şahıs firmaları, her türlü ortaklıklar, serbest meslek 
mensupları kiracı olabilirler.

1.7. FİNANSAL KİRALAMADA SÜRE

3226 sayılı Finansal Kiralama Kanunu’na göre finansal kiralama sözleşmesi en az dört yıl 
feshedilemez. Bunun yanında Kanun’a göre asgari dört yıl olan finansal kiralama sözleşmesi 
süresinin, 10.10.2006 tarih ve 26315 sayılı Resmi Gazetede yayımlanarak yürürlüğe giren 
“Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Şirketlerinin Kuruluş ve Faaliyet Esasları 
Hakkında Yönetmelik”in 21 inci maddesinin 1 inci fıkrasının (a) bendinde teknolojik niteliği 
veya ekonomik yararlanma ve işletme süresi itibariyle kullanımının dört yıldan kısa olduğu 
Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumunca onaylanan mallarda iki yıldan az olmamak 
üzere dört yıldan kısa olabileceği hüküm altına alınmıştır.

 
Bu çerçevede, teknolojik niteliği veya ekonomik yararlanma ve işletme süresi itibariyle 

kullanımının dört yıldan kısa olduğu Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumunca 
onaylanan malların listesi aşağıda verilmiştir:

           
1- Bilgisayar ve çevre birimleri,
2- Turizm şirketlerinin, pazarlama şirketlerinin, sürücü eğitimi vermek amacıyla sürücü 

kurslarının, kargo şirketleri ile bünyesinde dağıtım ve pazarlama birimi bulunan şirketlerin bu 
faaliyetleri gerçekleştirmek için kiraladıkları otomobiller,

3- 1600 cc ve altı otomobiller, panel van tipi motorlu taşıtlar, minibüsler, midibüsler ile 
kamyonetler, hafif ticari araçlar,

4- Turizm şirketlerinin kiraladıkları veya hazır gıda ürünlerinin şehiriçi dağıtımında 
kullanılan motorsikletler,
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5- Hava araçları (Sınır ötesi finansal kiralama işlemleri dahil), 
6- Otobüsler,
7- Kamyonlar, çekiciler ve çekicilere takılmak suretiyle kullanılan römork, dorse ve 

treylerler,
8- Yük gemileri,
9- Teşhis ve tedavide kullanılan cihaz ve ekipmanlar, tıbbi laboratuvar cihaz ve 

ekipmanları(Sınır ötesi finansal kiralama işlemleri dahil),
10- Fotokopi makineleri ve faks cihazları, tarayıcılar(scanner), yazıcı ve plotterlar.
11- Fotoğrafçılıkta kullanılan baskı ve banyo makineleri,

12- İŞ MAKİNALARI: 
1. Yoldışı Nakliye Makineleri: Transmikser, iş makinesi veya ekipmanını taşıyan yol 

dışı araçlar. (sondaj makinesi, köprü altı bakım platformu, kendi yürür beton pompası)
2. Kaldırma Makineleri: Forklift, her tür vinç.
3. Kazıma ve Yükleme Makineleri: Ekskavatör, yükleyici, kanal kazıcı, tünel açma 

makineleri, asfalt kazıma makineleri.
4. Kazıma-Taşıma ve Serme Makineleri: Dozer, skreyper, greyder.
5. Sıkıştırma Makineleri: Silindir, kompaktörler, keçi ayakları, tokmakları.
6. Asfalt ve Beton Üretim ve Serme Makineleri: Asfalt plenti, finişer, çekilir tip beton 

pompası, beton santralı,
7. İş makineleri ile birlikte kullanılan kırıcı ve deliciler.
 
13- TARIM MAKİNELERİ:
1. Kulaklı ve diskli pulluklar,
2. Döner diskli ve döner kulaklı pulluklar,
3. Kuyruk milinden hareketli toprak işleme makineleri ve motorlu çapalar,
4. Diskli tırmıklar,
5. Kültüvatörler,
6. Tesviye küreği,
7. Pnömatik ve kombine ekim makineleri,
8. Ekim makineleri (Gübre atma düzeni olmayan),
9. Mekanik tek dane eken ekim makineleri,
10. Dikim makineleri,
11. Mineral gübre dağıtma makineleri,
12. Organik gübre dağıtma makineleri,
13. Sapdöğer harman makineleri,
14. Çayır biçme makineleri,
15. Ot tırmıkları,
16. Balya makineleri,
17. Toplamalı saman yapma makineleri,
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18. Silaj makineleri,
19. Orak makineleri,
20. Biçer bağlarlar,
21. Pancar ve patates sökme makineleri,
22. Kombine patates ve pancar hasat makineleri,
23. Biçerdöğerler,
24. Pamuk toplama makineleri,
25. Sap parçalama makineleri,
26. Ağaç silkeleme makineleri,
27. Her türlü harman ve hasat makinesi,
28. Her türlü traktör,
29. Her türlü motopomp,
30. Yakıt ve yağmurlama boruları römorku,
31. Tarımda kullanılan her türlü pompa
32. Tarımda kullanılan her türlü jeneratör
 
14- Otomatik para çekme makineleri (ATM), POS cihazları.

1.8. FİNANSAL KİRALAMANIN FAYDALARI

Finansal kiralama, şirketlere ve ihracatçılara yeni yatırımları için finansal kolaylıklar 
sağlamakta ve finansman maliyetlerini azaltmaktadır. Büyük şirketlere ve ihracatçılara 
sağladığı finansman kolaylıklarını küçük ve orta boyuttaki şirketlere de sağlayarak finansman 
maliyetlerini azaltmaktadır. Ayrıca, ödemeler kiralayanın ödeme gücüne göre düzenlendiği için 
yatırımcı şirketin nakit akışının bu ödemelerden dolayı olumsuz etkilenmesini engellemektedir. 
Finansal kiralamanın faydaları aşağıda sıralanmaktadır:

• Yatırım projelerinin tamamı finansal kiralama ile finanse edilebilir. Finansal kiralama 
ihtiyaç duyulan malın finansmanını başka kaynak arayışına gerek kalmaksızın sağlar. Satın 
almada olduğu gibi banka hesabında belirli bir miktar paranın bulunması zorunluluğu olmadan 
yatırım yapmaya ve işletme sermayesinin işletmede kalmasına olanak tanır.

• Finansal kiralama ile finanse edilen yatırımların şirketlerin öz kaynaklarından fon 
ayrılmasına gerek kalmaksızın gerçekleşmesine olanak tanır. Şirketlerin tercih etmesi halinde 
yatırımlarının bir bölümü öz kaynaklardan kalan kısmı ise finansal kiralama ile finanse edilebilir. 
Finansal kiralama ile şirketlerin öz kaynaklarının tükenmesi veya azalması engellenmiş olur.

• Finansal kiralama kredi olmadığı için bilançonun pasifinde yer almaz ve borç/öz 
sermaye oranını etkilemez. Finansal kiralama, şirketin kredi imkanlarının artmasına neden 
olur.
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• Uygun ve istikrarlı bir finansman yöntemidir. Finansal kiralama ile kiralama süresi 
ve kira ödemelerinin değişmezliğinin yarattığı güven ortamı yakalanır ve enflasyona karşı bir
önlem alınmış olur.

• Finansal kiralama ile finanse edilen yatırımların ödeme planının sabit ve daha 
önce saptanmış olması, yatırımcı şirketin bütçe ve nakit akışı tahminlerinin yapılmasını 
kolaylaştırır.

• Finansal kiralama şirketine yapılan kira ödemelerinin tamamı kar/zarar hesabında 
masraf gösterilir.

• Finansal kiralama sözleşmesi asgari 4 yılı kapsayan bir sözleşme olması nedeniyle 
diğer finansman yöntemlerine göre daha uzun vadelidir ve taraflara vadeden avantaj sağlar.
Ancak, tarafların isteği üzerine kira ödemeleri daha kısa sürede bitirilebilir.

• Şirketlerin yatırım kararını vermesinden itibaren yatırımlar çok kısa sürede gerçekleşir. 
Finansal kiralama işlemleri banka kredisi işlemlerine göre daha basit ve daha kısa sürede 
tamamlanır. Böylece, finansal kiralama ile şirketlerin zamandan tasarruf etmeleri sağlanır.

• Finansal kiralama, kredi ve öz sermaye ile karşılanamayacak kadar büyük ve 
uzun vadeli yatırımların gerçekleşmesine olanak sağlar. Finansal kiralama sözleşmesinde 
yatırımlarda kullanılacak malların değişik satıcı/üreticilerden temin edilmesi, çeşitli ve çok 
sayıda malların alımına ilişkin madde koyulması halinde tek sözleşme ile gerçekleşir.

• Finansal kiralamada malın mülkiyeti finansal kiralama şirketine aittir. Yatırımcı şirket 
“Yatırım Teşvik Belgesi”ni finansal kiralama şirketine devrederek, bu belgenin sağladığı 
faydaların tamamından düşük kira ödemeleri karşılığında yararlanır.

• Yatırımcı şirketlere malların ekonomik ömürleri kadar kullanma olanağı tanır. 
Teknolojik gelişmeleri takip etmek isteyen şirketler finansal kiralama ile yeni gelişmeleri en 
uygun şartlarda takip edebilir.

• Kredi veren kurumlar yüksek risk nedeniyle daha çok teminat ister. Finansal kiralama 
kullanılması halinde mülkiyet kiralayanda kaldığından risk ve teminat oranı düşüktür.

• Yatırımcı şirketin iflas etmesi veya icraya düşmesi durumunda finansal kiralama
sözleşmesine konu olan mallara el koyulamaz. Bu durum, yatırımcı şirketin üretimini ve borç 
ödemelerini aksatmamasına yardımcı olur.
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• Finansal kiralama ile alınan malların yönetimi daha kolay ve basittir. Yatırımcı şirket, 
mülkiyetin getireceği amortisman tablosu hazırlama, defter kayıtlarını tutma ve saklama gibi 
yükümlülükleri finansal kiralama şirketine devreder.

• Yatırımcı şirket finansal kiralama sözleşmesinin sonunda sözleşmeye konu olan mala 
o tarihteki pazar fiyatının altında bir bedel ile sahip olabilir (Sözleşmede böyle bir maddenin 
bulunması şarttır).

1.9. FİNANSAL KİRALAMANIN OLUMSUZ YÖNLERİ

Finansal kiralamanın olumlu yönlerinin yanında bazı olumsuz yönleri de vardır. Bunlar 
aşağıda sıralanmıştır:

• Kiralanan varlığın dönem sonu değerinin belirlenmesinde zorluklarla karşılaşılabilir. 
Bu durum özellikle teknolojik açıdan sürekli değişen ve gelişen mallar için söz konusudur.

• Kur riski söz konusu olabilmektedir. Buna karşın çeşitli korunma teknikleri ile bu 
risk aşılabilmektedir.

• Gelişmekte olan ülkelerde genellikle satın alınan yatırım malları ithalatı çeşitli gümrük 
vergi muafiyeti ve indirimlerine tabidir. Oysa kiralama söz konusu olduğunda işlem, normal 
mal ithalatı gibi kabul edilip gümrük vergisi alınabileceği için yatırım maliyeti yükselecektir. 
Buna karşın, bu problem çoğu zaman kiralamanın geçici ithalat olarak algılanması ile ortadan 
kaldırılabilir.

1.10. TÜRKİYE’DE FİNANSAL KİRALAMA

Orta vadeli bir finansman yöntemi olan finansal kiralama, ülkemizde 1985 yılından 
itibaren tanınmaya başlamış ve gerek büyük ölçekli gerekse orta ölçekli işletmelerin 
yatırımlarının finansmanında, şirketlerin özvarlıklarını sabit sermaye yatırımlarına bağlamadan 
önemli projelerin gerçekleştirilmesine imkan tanımıştır. İşlemin gelişmekte olan ülkelerde 
ticari kesimden çıkıp hanehalkının ihtiyaçlarına da hizmet gösterir nitelikte olması finansal 
kiralamanın dünya çapındaki yaygınlığı ve kalkınma sürecindeki rolü açısından dikkat 
çekicidir.

Ülkemizde de hızla gelişme gösteren finansal kiralama işlemleri özellikle Avrupa Birliği 
sürecinde rekabet gücünü artırarak varlıklarını sürdürme çabasında olan Küçük ve Orta 
Büyüklükteki İşletmeler (KOBİ) açısından daha da önem kazanacak; bu işletmeler finansal 
kiralama ile teknolojik açısından yeni makina ve teçhizatı kiralayarak üretim hacimlerini ve 
ürün kalitesini artırma imkanına sahip olabilecektir.
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1990 yılında sektörde faaliyet gösteren firma sayısı 12 iken bu rakam 1993 yılında 39’a 
çıkmıştır. 2007 yılında sektörde Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu tarafından 
faaliyet izni almış 70 adet firma bulunmaktadır. Bu firmaların listesi ve iletişim bilgileri EK-
1’de verilmiştir.

Türkiye’de Temmuz 2006 ile Haziran 2007 arasındaki bir yıllık dönemdeki finansal 
kiralama işlemleri toplam kira alacakları içinde hizmetler sektörünün payı %50,22 oranında 
gerçekleşmiştir. Aynı dönemde imalat sanayinin toplam kira alacakları içindeki payı ise %42,47 
oranında olmuştur. Bu dönemde tarımın payı ise %5,70 oranındadır. Hizmetler sektörü içinde 
inşaat (%20,26), taşımacılık, depolama ve haberleşme (%9,79) ile sağlık ve sosyal hizmetler 
(%5,06) en önemli sektörlerdir. İmalat sanayi içinde ise tekstil ve tekstil ürünleri sanayi 
(%8,94), gıda, meşrubat ve tütün sanayi (%4,87) ile metal ana sanayi ve işlenmiş madde 
üretimi (%4,84) en çok paya sahip sektörlerdir.

Tablo 1.1. Finansal Kiralama İşlemlerinin Sektörlere Göre Dağılımı 
Temmuz 2006-Haziran 2007, Milyon YTL

 
 
 
 

Sözleşme 
Değeri

Kira 
Alacağı

Toplam 
Kira 

Alacağı 
İçindeki 
Payı %

1 Tarım, Hayvancılık, Ormancılık 489 601 5,62
2 Balıkçılık 7 9 0,08
3 Tarım Toplamı (1+2) 496 610 5,70
4 Enerji Üreten Madenlerin Çıkarılması 106 127 1,19
5 Enerji Üretmeyen Madenlerin Çıkarılması 103 124 1,16
6 Gıda, Meşrubat ve Tütün Sanayi 425 520 4,87
7 Tekstil ve Tekstil Ürünleri Sanayi 811 956 8,94
8 Deri ve Deri Ürünleri Sanayi 50 60 0,56
9 Ağaç ve Ağaç Ürünleri Sanayi 93 115 1,07

10 Kağıt Ham. ve Kağıt Ürünleri Basım Sanayi 342 415 3,89
11 Nükleer Yakıt, Petrol Ür., Kömür Ürünleri Sanayi 79 98 0,92
12 Kimya ve Kimya Ürünleri ile Sentetik Lif. Sanayi 89 107 1,00
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13 Kauçuk ve Plastik Ürünleri Sanayi 229 282 2,64
14 Diğer Metal Dışı Madenler Sanayi 113 134 1,25
15 Metal Ana Sanayii ve İşlenmiş Madde Üretimi 427 518 4,84
16 Makine ve Techizat Sanayi 297 332 3,11
17 Elektrikli ve Optik Aletler Sanayi 80 97 0,91
18 Ulaşım Araçları Sanayi 124 149 1,39
19 Başka Yerlerde Sınıflandırılmamış İmalat Sanayi 368 438 4,10
20 Elektrikli Gaz ve Su Kaynakları 55 68 0,64
21 İmalat Sanayi Toplamı (4+…+20) 3.791 4.541 42,47
22 İnşaat 1.843 2.166 20,26

23
Toptan ve Perakende Ticaret Mot. Ar. Servis 
Hizmetleri 305 370 3,46

24 Otel ve Restorantlar (Turizm) 274 355 3,32
25 Taşımacılık, Depolama ve Haberleşme 818 1.047 9,79
26 Finansal Aracılık 430 476 4,46
27 a) Parasal Kurumlar 379 422 3,94
28 b) Diğer Finansal Aracılar 51 55 0,51

29
Emlak Komisyon, Kiralama ve İşletmecilik 
Faaliyetleri 88 106 0,99

30
Savunma ve Kamu Yönetimi Zorunlu Sosyal 
Güvenlik Kurumları 7 8 0,07

31 Eğitim 56 67 0,63
32 Sağlık ve Sosyal Hizmetler 413 541 5,06
33 Diğer Toplumsal Sosyal ve Kişisel Hizmetler 116 142 1,33
34 İşçi Çalıştıran Özel Kişiler 4 5 0,05
35 Uluslararası Örgüt ve Kuruluşlar 69 87 0,81
36 Hizmet Toplamı (22+…+35) - (27+28) 4.423 5.370 50,22
37 DİĞER 148 179 1,67
38 GENEL TOPLAM (3+21+36+37) 8.852 10.693 100,00

Kaynak: www.bddk.org.tr
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BÖLÜM - 2

FAKTORİNG
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2.1. FAKTORİNG NEDİR?

Faktoring, Latince kökenli bir kelimedir ve factor kelimesinden türetilmiştir. Faktor 
başkası hesabına hareket eden kişiye denir. Faktoring işletme, hukuk, ekonomi dallarını 
kapsayan finansman tekniği olması nedeniyle çeşitli tanımları yapılmıştır. Faktoring, satıcı 
firmaların kısa vadeli alacaklarının, belirli bir komisyon bedeli veya faktor ücreti karşılığında 
faktor adı verilen faktoring şirketlerince temlik edilmesi ve tahsilinin üstlenilmesi ile 
satıcı firmaların da kredi sağlamış olmalarının yanı sıra birçok finansman hizmetlerinden 
yararlanabildikleri bir finansman tekniği olarak tanımlanabilir.

Faktoring işlemi, her türlü mal ve hizmet satışlarından kaynaklanan vadeli ticari 
alacakların faktor adı verilen finans kurumuna temlik yoluyla devredilmesi karşılığı, bu 
kurumdan alacak takip, tahsilat, muhasebe ve ön ödeme şeklindeki finansman hizmetlerinden 
yararlanılması olarak tanımlanabilir.

Bir diğer tanımda ise “Modern faktoring, faktoring şirketi ile alıcı ve satıcı arasında üç 
taraflı bir sözleşme olup, gerek iç gerekse de dış ticarette, kısa vadeli alacakların vadesinde
tahsilini, istenildiği takdirde vadesinden önce alacağın belirli bir oranında peşin ödemesini 
sağlayan ve tahsilat riskini faktor denilen aracı kuruluşa devreden alternatif bir finansman 
yöntemidir” denilmektedir.

2.2. FAKTORİNGDE TARAFLAR

Faktoring, satıcı firmaya ait bir mal/hizmet satışından doğmuş kısa vadeli alacakların 
faktoring şirketi tarafından satın alınması ve buna karşılık satıcı firmaya peşin ödeme 
yapılması, aynı zamanda faktoring şirketi tarafından alacaklara ilişkin çeşitli hizmetlerin 
verildiği finansman tekniğidir.

Yurtiçi faktoring sözleşmesinde üç taraf vardır:
1. Alacaklı (satıcı) firma,
2. Alacakları devralan faktoring şirketi (faktor),
3. Borçlu firma.

Uluslararası faktoring sözleşmesinde dört taraf vardır:
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1. Alacaklı (satıcı) firma,
2. Alacakları devralan faktoring şirketi (faktor),
3. Borçlu firma,
4. İthalatçı ya da borçlunun kendi ülkesindeki muhabir banka.

2.3. FAKTORİNGİN FAYDALARI

Faktoringin faydaları satıcı firma, müşteriler, faktoring şirketi ve ihracatçılar açısından 
incelenebilir.

- Satıcı firma açısından faydaları aşağıda sıralanmıştır:

• Satıcı, alacaklarını tahsil edememe riskini faktoring şirketine devrederek yurtiçi ve 
yurt dışı pazarlarını genişletebilir.

• İşletmeler faktoring şirketinin verdiği ön ödeme ile üretimlerinde kullandıkları 
maddeleri peşin satın alarak, indirimlerden faydalanma imkanı elde eder ve üretim maliyetlerini 
azaltırlar. Bu uygulama ile satıcı işletme daha fazla kar elde eder.

• Satıcı, alıcılarına vade imkanı tanıyabileceğinden, rekabet gücünü artırma imkanı 
bulur.

• Satıcı işletmenin, alacakları, stokları ve ticari borçları azaldığından işletme sermayesi 
artar ve bilançosu likit olur.

• Faktoring finansman maliyetinin ticari kredilerin maliyetinden daha düşük olması 
nedeniyle vadeli satışlardan ilave kazanç elde edilir.

• Açık hesap sayesinde satışlar daha kolay ve güvenli olur.

• Satıcının yurt dışındaki alıcıları akreditif açmaktan kurtulur ve ödemeleri kendi 
ülkesindeki muhabir faktoring şirketine yaparak zamandan ve akreditif işlemlerinin 
masraflarından kurtulur. Bu uygulama ile yurt dışındaki ithalatçının alım gücü artar ve
ihracatçıların pazar payının genişlemesine yardımcı olur.

• Satıcı işletmeler büyüme ve genişleme çalışmalarını kendi kaynaklarından sağlamış olur.

• Satıcı işletmeler tahsilat takibinde harcanan zamandan ve ödenmeyen alacaklar için 
yapılacak kanuni ve idari takip masraflarından kurtulur.
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• Faktoring şirketi, satıcının talebi üzerine ön ödemede bulunur ve bu yolla satıcılar 
zamansız banka kredisi kullanmayarak faiz giderlerini düşürerek finansman maliyetlerini 
azaltırlar.

- Müşteriler açısından faydaları aşağıda sıralanmıştır:

• Müşteriler, faktoring şirketinin bilgi potansiyelinden yararlanır.

• Satıcının alacaklarını ciro ya da temlik etmesi halinde alacaklıları ile iletişim 
kopuklukları meydana gelecektir. Faktoring ile bu olumsuzluk giderilerek, satıcının vadeli 
alacaklarını faktoring şirketine devretmesi ile borcun nereye ve kime ödeneceği netlik 
kazanmaktadır.

- Faktoring şirketi açısından faydaları aşağıda sıralanmıştır:

• Faktoring şirketleri, faktoring alanında uzman olmakta ve rekabet üstünlüğü 
kazanmaktadır.

• Faktoring şirketi, müşterileri (satıcı) ile uzun vadeli ilişki içindedir. Faktoring 
şirketlerinin müşterilerinden daha az formalite istemesi ve daha esnek koşullar sunması 
faktoring şirketlerinin tercih edilmesine neden olmaktadır.

• Faktoring şirketleri, ülke ekonomileri ve büyük şirketler hakkında bilgilerin yer aldığı 
“Bilgi Bankası” oluştururlar ve bu bilgileri ortaklarına ve yan kuruluşlarına verirler. Ayrıca, 
diğer faaliyetlerinde kullanırlar. Satıcılar da faktoring şirketleri ile olan uzun vadeli ilişkileri 
nedeniyle bilgi bankasından faydalanma imkanı elde ederler.

• Faktoring şirketlerinin sunduğu hizmetler birçok işletmenin kendileri ile iş yapmasına 
neden olur ve faktoring şirketinin faaliyet karı artar.

- İhracatçılar açısından faydaları aşağıda sıralanmıştır:

• Bir faktoring şirketi ile bağlantılı olmak koşulu ile yurtiçi faktoringde satıcı işletmelere 
sağlanan faydaların tamamına ihracatçılar da kavuşur.

• Müşterilerin dil sorunu, müşterinin bulunduğu muhabir faktoring şirketi ile bağlantıya 
girilmesi ile çözülür.

• Muhabir faktoring şirketi ithalatçının kredi değerliliğini sürekli denetim altında tutar.
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• Faturaların döviz cinsinden yapılması ihracatçıyı kur riskinden kurtarır.

• Faktoring şirketinin ihracatçıya ön ödemeyi döviz cinsinden yapmasıyla, kambiyo 
dosyası hemen kapatılabilir ve KDV iadesi başvurusu hemen yapılabilir.

2.4. FAKTORİNGİN OLUMSUZ YÖNLERİ

• Müşteri, faktoring şirketinin kendisine sağladığı faydalar karşılığında bir bedel 
ödemektedir. Faktoring şirketi tarafından yapılan ön ödeme nedeniyle faiz, hizmet edimlerinin 
üstlenilmesi sebebiyle faktoring harcı ve alacağın tahsil edilememe riskinin üstlenilmesi 
nedeniyle delkrede harcı denilen bir komisyon ödenmektedir. Bu nedenle de müşteri açısından 
pahalı bir finans hizmeti olarak nitelendirilebilir. Ayrıca, her bir müşteriye yapılan satışların 
değeri küçük ve fatura sayısı kabarık ise maliyet daha da yükselmektedir.

• Faktoring tutucu firmalar tarafından tehlikeli bir finansman yöntemi olarak kabul 
edilmekte ve bu firmalara göre faktoringe başvuranlar gerçekten likit olan alacaklarını 
satmaktadırlar. Bu durum ise finansman likiditesinin azalmasına yol açmaktadır. Bu 
yüzden faktor ile işbirliğine giden firmalar, piyasadan vade ile mal temininde güçlükle 
karşılaşmaktadırlar.

• Uygun muhabir faktoring şirketi bulunamayabilir. Muhabir faktoring şirketi, kredi 
limitlerinin belirlenmesinde, alacaklarının tahsilat ve takibinde ve alacak hakkının korunması 
için yapılan girişimlerde gecikiyorsa, bu tür gecikmeler önemli sorunları ortaya çıkartır ve 
riski artırmaktadır.

2.5. FAKTORİNG ÇEŞİTLERİ

Faktoring çeşitlendirmesinde asıl amaç, faktoringi kullanananların farklı ihtiyaçlarını 
gidermektir. Faktoring çeşitlerini satıcının hangi hizmete ihtiyaç duyduğu, satıcının finansman 
yapısı, sektör çeşidi, satıcının işlem hacmi, faktoring maliyeti ve faktoring güvenliği belirler. 
Bu şartlara göre birtakım sınıflandırmalar yapılabilir. Aşağıda sadece yapıldığı yere göre
çeşitlendirilecek ve yurtiçi ve uluslararası faktoring açıklanacaktır.

2.5.1. Yurtiçi Faktoring

Alıcı işletme, satıcı işletme ve faktoring şirketi arasındaki faktoring işleminin aynı 
ülkede yapılmasına denir. Yurtiçi faktoringde faktoring şirketi, satıcı işletme ve alıcı işletme 
olmak üzere üç taraf vardır. Yurtiçi faktoringin işleyişi aşağıda sırasıyla açıklanmıştır. Şekil 
2.1’ de yurtiçi faktoring süreci yer almaktadır.
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1- Faktoring Şirketine Başvuru: Yurtiçi faktoringden faydalanmak isteyen satıcı 
işletmeler, işletmelerine ait hesap özetleri, borçluların isim ve adres listesi, alacakların dökümü, 
kredi talebi gibi bilgiler ve belgelerle birlikte faktoring şirketine başvurur.

2- Teklif: Faktoring şirketi bu başvuru talebini değerlendirmeye alır, kredi komitesinin 
onayına sunar ve sonra satıcı işletmeye bir teklif sunar. Aday satıcı işletmenin ve borçluların 
kredi değerliliklerine göre belirlenmiş çalışma koşullarını, işletmeye yapabileceği hizmetlerin 
çeşidini ve fiyatlamanın yer aldığı teklifi satıcı işletmeye sunar.

3- Faktoring Sözleşmesi: Komisyon oranı, ödeme oranı ve faiz gibi konularda sözleşme 
şartları belirlenir ve daha sonra satıcı işletme ile işlem yapılacak aşamaya gelinir.

4- Onay: Faktoring sözleşmesi imzalanır ve satıcı işletmenin siparişleri alınır. Bu 
siparişlerin tamamı faktoring şirketine bildirilir ve onay beklenir.

5- Malların Borçluya Gönderilmesi: Alınan siparişler onaylandıktan sonra satıcı 
işletme malları borçluya (alıcıya) gönderir.

6- Faturaların Temliki: Satıcı işletmeye ait alacakların tamamının faktoring şirketine 
devri gerçekleştiğinden her fatura düzenlenmesinde ayrı ayrı devir işlemi yapılmaz fakat, 
alacakların faktoring şirketine devredildiğinin ilgili borçlulara bildirilme ve faturaların 
üzerine yapıştırılacak etiket ile borçluya ihbar edilmesi gereklidir. Etiket faturanın aslına ve 
bir suretine yapıştırılır ve “Alacak Temliki İhbar Formu” ekinde faktoring şirketine verilir. 
Faktoring şirketi, faturanın ikinci suretini kendisinde tutar ve aslını borçluya iletir.

7- Ön Ödeme: Faktoring şirketi satıcı işletmenin nakit ihtiyacına ve sözleşme şartlarına 
uygun olarak genelde %80’i aşmayan oranda ön ödeme yapar. Satıcı işletmenin almış olduğu 
ön ödemenin faktoring şirketine devir etmiş olduğu alacaklarının %80’ini geçmemesi en 
önemli noktayı oluşturur.

8- Fatura Bedelinin Tahsili: Faktoring şirketi faturayı vadesi geldiğinde borçludan 
tahsil eder. Satıcı işletme fatura vadesi ile ilgili ihtilaf çıkmaması için faturaların üzerine 
ödeme tarihini yazmak zorundadır. Ön ödemenin yapılması halinde borçludan tahsil edilen 
fatura bedelinden masraflar düşülür, kalan tutar müşterinin faktoring şirketindeki hesabına
alacak kaydedilir.

9- Faktoring şirketi tahsil ettiği fatura tutarından, ön ödeme yapılmamışsa faktoring 
komisyonunu, ön ödeme yapılmışsa yapılan ön ödeme tutarı, finansman faizi ve faktoring 
komisyonunu düşer ve kalan tutarı satıcı işletmeye öder.
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2.5.2. Uluslararası Faktoring

Alıcı işletme, satıcı işletme ve faktoring şirketi arasındaki faktoring işleminin ayrı 
ülkelerde gerçekleşmesi durumunda uluslararası faktoring ortaya çıkar. Uluslararası 
faktoring ile yurtiçi faktoring arasında satıcı işletmeler açısından fark yoktur ve alacakların 
tahsilatı, finansmanın sağlanması ve riskin yüklenilmesi için satıcı işletmenin muhatabı 
kendi ülkesindeki faktoring şirketidir. Buna karşın, faktoring şirketi için yurtiçi faktoring ile 
uluslararası faktoring arasında fark vardır. Uluslararası faktoringde faktoring şirketi farklı 
ülkelerde bulunan alacakların tahsilatında ilgili yabancı ülkedeki muhabir faktoring şirketi ile 
bağlantıya girmek durumunda kalacaktır. 

Uluslararası faktoring işlemleri, yurtiçi faktoring işlemleriyle aynıdır. Sadece, uluslararası 
faktoring işlemlerinde ihracatçı, ithalatçı, yurtiçi faktoring şirketi ve muhabir faktoring şirketi 
olmak üzere dört taraf vardır. Uluslararası faktoring genelde 1 milyon doların üstünde dış 
satım tutarı olan işletmelere sunulan bir hizmet paketidir.

Şekil2.1.  Yurtiçi Faktoringin İşleyişi
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Uluslararası faktoringin işleyişi aşağıda sırasıyla açıklanmıştır. Şekil 2.2.’ de uluslararası 
faktoring süreci yer almaktadır.

1- İhracatçı kendi ülkesindeki faktoring şirketi ile bir sözleşme yapar.

2- İthalatçı tarafından ihracatçıya sipariş verilir.

3- İhracatçı yurt dışından gelen mal taleplerini yurt içindeki faktoring şirketine bildirir 
ve ithalatçı hakkında bilgi verir.

4- Yurt içindeki faktoring şirketi, ithalatçı ile ilgili bilgileri muhabir faktoring şirketine 
aktarır ve limit onayı ister.

5- Muhabir faktoring şirketi ithalatçı hakkında gerekli araştırmaları yapar ve ithalatçının 
kredibilitesi yüksek ise ihracatçının ülkesindeki faktoring şirketine limiti onaylar.

6- Faktoring şirketi ihracatçıya vereceği hizmetleri ve maliyetlerini bildirerek limit 
onayı verir.

7- İhracatçı malları ithalatçıya gönderir.

8- Alacaklar faktoring şirketine devredilir. Düzenlenen faturaların aslı ihracatçıya, bir 
sureti de faktoring şirketine gönderilir. İthalatçıya gönderilen faturanın üzerine alacakların 
faktoring şirketine temlik edildiğini ve ödemelerin muhabir faktoring şirketine yapılması 
gerektiğini belirten bir etiket yapıştırılır.

9- İhracatçı nakit ihtiyacına göre isterse kendi ülkesindeki faktoring şirketinden ön 
ödeme alabilir.

10- Faturaların vadesi geldikçe ödemeler ithalatçı tarafından muhabir faktoring şirketine 
yapılır.

11- Muhabir faktoring şirketi yaptığı tahsilattan kendi komisyonunu düşerek kalan tutarı 
ihracatçının ülkesindeki faktoring şirketine gönderir.

12- İhracatçının ülkesindeki faktoring şirketi muhabir faktorden tahsil ettiği tutardan ön 
ödeme yapılmamışsa faktoring komisyonunu, ön ödeme yapılmışsa yapılan ön ödeme tutarı, 
finansman faizi ve faktoring komisyonu düşüldükten sonra kalan tutarı satıcı işletmeye öder.
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2.6. TÜRKİYE’DE FAKTORİNG

Ülkemizde 1980’li yıllarda tanınmaya başlayan faktoring işlemleri ilk olarak bankalar 
bünyesinde başlamıştır. Türkiye’de faktoring bankaların finansman sektöründeki bilgi ve 
tecrübeleri, müşteri portföyleri, müşteriler hakkında bilgileri, müşterileri ile kurdukları 
organik ilişki ve veri tabanlarının genişliği nedeniyle bankalar tarafından uygulanmaya 
başlamıştır. 3182 sayılı Bankalar Kanunu’nun 38. ve 50. maddeleri ile bankaların faktoring 
faaliyetinde bulunmalarına ilişkin sınırlamaların getirilmiş olması ve bankanın müşteri ve 
borçlu hesaplarının kendi hesapları ile karışmasını engellemek amacıyla bankalar bünyesinde 
yer alan faktoring birimleri anonim şirketlere dönüştürülmüştür.

Son yıllarda Türkiye’de faktoring firmalarının sayısında büyük artış olmuştur. 2007 
yılında Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu’ndan yetki almış 80’in üzerinde 
faktoring şirketi vardır. Bu şirketlerin listesi EK-2’de verilmiştir.

Diğer ülkelerde faktoring uygulamaları yurtiçi faktoring ile başlamışken, ülkemizde 
yurtdışı faktoring ile başlamıştır ve daha sonra yurtiçi faktoring uygulamaları ile devam etmiştir. 

11.Fatura Tutarından 
Komisyon Düşülür 

8. Alacakların Temliki

Şekil2.2. Uluslararası Faktoringin İşleyişi
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Türkiye’de faktoring son yıllarda hızlı bir gelişim göstermiştir. Tablo 2.1.’den görülebileceği 
üzere ilk defa 1996 yılında 1 milyar doların üzerinde gerçekleşen faktoring işlemlerinin cirosu 
ülkemizde yaşanan 1994 ve 2001 ekonomik krizleri yılları haricinde her yıl artış göstermiştir. 

Tablo 2.1. DÜNYADA VE TÜRKİYE’ DE FAKTORİNG İŞLEMLERİ CİROSU
 ( Milyon Dolar)

TÜRKİYE

YIL DÜNYA FCI ÜYELERİ YURTDIŞI TOPLAM
1990 244.327 98.938 90 100
1991 266.370 104.537 128 183
1992 264.309 106.907 168 454
1993 260.844 110.908 270 970
1994 294.926 130.166 220 870
1995 296.139 161.802 300 958
1996 359.081 170.236 450 1.769
1997 451.869 191.410 550 3.582
1998 536.395 219.656 750 4.750
1999 558.574 245.354 748 5.266
2000 580.172 277.122 921 5.943
2001 617.108 281.612 990 3.552
2002 760.423 350.190 1260 4.476
2003 950.490 464.019 1.413 6.663
2004 1.161.290 591.209 2.093 10.733
2005 1.199.525 681.842 2.352 13.959
2006 1.497.260 882.388 3.485 19.701

Kaynak: Faktoring Derneği

Tablo 2.2.’ de kıtalara göre faktoring işlemlerinin ciroları gösterilmektedir. Buna göre 
dünyada 2006 yılında gerçekleşen 1,5 trilyon dolara yakın faktoring işleminin %71’i Avrupa’da 
yapılmıştır. 

Tablo 2.2. KITALAR ARASINDA FAKTORİNG İŞLEMLERİ CİRO DAĞILIMI 
(2006 Yılı, milyon dolar)
 YURTİÇİ YURTDIŞI TOPLAM
AVRUPA 967.251 97.966 1.065.218
AMERİKA 175.769 10.277 186.045
AFRİKA 10.930 308 11.237
ASYA 169.793 28.200 197.993
AVUSTRALYA 36.647 119 36.766
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TOPLAM 1.360.390 136.870 1.497.259
TURKİYE 16.216 3.485 19.701

Kaynak: Faktoring Derneği
Tablo 2.3.’ de Türkiye’de Haziran 2006 ile Haziran 2007 tarihleri arasındaki 1 yıllık 

dönemde gerçekleşen faktoring işlemlerinin sektörel olarak dağılımı gösterilmiştir. Buna göre 
bu dönemde gerçekleşen faktoring işlemlerinin yaklaşık %1’i tarım sektöründe, %70’i imalat 
sanayi sektöründe, %25’i hizmetler sektöründe ve %4’ü diğer sektörlerde gerçekleştirilmiştir. 
İmalat sanayi içinde tekstil ve tekstil ürünleri sanayi, metal ana sanayii ve işlenmiş madde 
üretimi, ulaşım araçları sanayi, gıda, meşrubat ve tütün sanayi, kağıt hammaddesi ve kağıt 
ürünleri basım sanayi, makine ve techizat sanayi, kimya ve kimya ürünleri ile sentetik lif 
sanayi alt sektörlerinde en çok faktoring işlemi gerçekleşirken, hizmetler sanayinde en çok 
işlem inşaat sektörü ve toptan ve perakende ticaret motorlu araç servis hizmetleri sektörlerinde 
olmuştur.

Tablo 2.3. FAKTORİNG ŞİRKETLERİ SEKTÖREL DAĞILIM TABLOSU, 
Temmuz 2006-Haziran 2007, milyon YTL

  Yurtiçi 
Toplam Rücu

İhracat 
Toplam İthalat Toplam

  
1 Tarım, Hayvancılık, Ormancılık 392 6 0 395
2 Balıkçılık 21 6 0 27
3 Tarım Toplamı (1+2) 413 12 0 422
4 Enerji Üreten Madenlerin Çıkarılması 338 136 0 473
5 Enerji Üretmeyen Madenlerin Çıkarılması 77 1 0 75
6 Gıda, Meşrubat ve Tütün Sanayi 1.707 58 0 1.760
7 Tekstil ve Tekstil Ürünleri Sanayi 3.225 1.831 4 5.045
8 Deri ve Deri Ürünleri Sanayi 188 64 0 250
9 Ağaç ve Ağaç Ürünleri Sanayi 856 7 0 862

10 Kağıt Ham. ve Kağıt Ürünleri Basım Sanayi 1.634 3 4 1.637
11 Nükleer Yakıt, Petrol Ür., Kömür Ürünleri Sanayi 563 42 0 604
12 Kimya ve Kimya Ürünleri ile Sentetik Lif. Sanayi 1.277 110 0 1.385
13 Kauçuk ve Plastik Ürünleri Sanayi 566 136 1 702
14 Diğer Metal Dışı Madenler Sanayi 853 100 0 951
15 Metal Ana Sanayii ve İşlenmiş Madde Üretimi 1.942 598 21 2.556
16 Makine ve Techizat Sanayi 1.279 118 15 1.408
17 Elektrikli ve Optik Aletler Sanayi 635 247 16 893
18 Ulaşım Araçları Sanayi 1.654 146 0 1.799
19 Başka Yerlerde Sınıflandırılmamış İmalat Sanayi 921 39 0 958
20 Elektrikli Gaz ve Su Kaynakları 83 47 0 130
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21 İmalat Sanayi Toplamı (4+…+20) 17.799 3.682 63 21.490
22 İnşaat 2.597 78 5 2.664
23 Toptan ve Perakende Ticaret Mot. Ar. Servis Hizmetleri 1.959 95 3 2.036
24 Otel ve Restorantlar (Turizm) 244 0 0 244
25 Taşımacılık, Depolama ve Haberleşme 988 4 0 989
26 Finansal Aracılık 755 38 0 793
27 a) Parasal Kurumlar 548 8 0 556
28 b) Diğer Finansal Aracılar 206 31 0 237
29 Emlak Komisyon, Kiralama ve İşletmecilik Faaliyetleri 196 0 0 196

30
Savunma ve Kamu Yönetimi Zorunlu Sosyal Güvenlik 
Kurumları 1 0 0 1

31 Eğitim 11 0 0 11
32 Sağlık ve Sosyal Hizmetler 347 17 0 364
33 Diğer Toplumsal Sosyal ve Kişisel Hizmetler 438 0 0 434
34 İşçi Çalıştıran Özel Kişiler 62 0 0 62
35 Uluslararası Örgüt ve Kuruluşlar 0 0 0 0
36 Hizmet Toplamı (22+…+35) - (27+28) 7.597 233 8 7.793
37 DİĞER 868 16 1 1.214
38 GENEL TOPLAM (3+21+36+37) 26.784 3.943 72 30.686

Kaynak: www.bddk.org.tr
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BÖLÜM - 3

FORFAİTİNG



30

İHRACATTA ALTERNATİF FİNANSMAN TEKNİKLERİ

3.1. FORFAİTİNG NEDİR?

Forfating, Fransızca a forfait kelimesinden türemiş olup, hakların teslim edilmesi 
anlamına gelir.

İhracatçının vadeli satışlarından doğan, bir bono, poliçe gibi kambiyo senedi, garanti 
mektubu veya alacakların devir edilmesine izin veren bir kıymetli evrak ile kanıtlanmış 
alacakların veya belgelerin ihracatçıya rücu etmeden bir forfaiting şirketi tarafından satın 
alınması veya iskonto edilmesine denir. Bir finansman tekniği olarak forfaiting, ihracat 
işlemlerinden doğan vadeli alacak hakkının rücu edilmeksizin yani, kayıtsız, şartsız ve cayılamaz 
şekilde iskonto edilmesine denir. Bir diğer tanımı da, kredili ihracatta ihracatçının poliçelerini 
bir bankaya satmasıdır. Forfaiting tekniği, yatırım malı ve tüketim malı ihracatları, hizmet 
ve kira sözleşmelerini de kapsamına almıştır. Forfaiting 6 aydan 10 yıla kadar uzatılabilen 
vadelerle ihracatçının sabit faizli finansmanını sağlamaktadır. Kredili ihracatta, ithalatçıdan 
genellikle %10-20 arasında değişen oranlarda peşinat alınır, geriye kalan kısım ise poliçe/
bonolara bağlanarak kredi verilir.

Forfaiting işleminde alacakları satın alan bir banka veya uzman kuruluş “forfaiter 
(forfaiting şirketi)” vardır. Elindeki banka avalli kambiyo senedini bankasına iskonto ettiren 
ihracatçı tam anlamıyla forfaiting işlemi yaptırmış sayılmaz. Forfaiting işlemi gerçek anlamda, 
ihracatçının proje aşamasındayken yani malları sevk etmeden önce forfaitere başvurarak 
iskonto sözü alması ile başlar. İhracatçı sevk ettiği mallardan doğan alacak hakkının ise 
bir kambiyo senedi (poliçe veya bono) ile belirlenmesinden sonra, bu senetleri “rücu hakkı 
olmaksızın (without recourse)” şartıyla forfaitere ciro ederek hem senetlerin tahsil riskinden 
ve sorumluluğundan kurtulmuş olur hem de vadeli yaptığı satışın bedelini peşin olarak tahsil 
etmiş olur.

3.2. FORFAİTİNGDE TARAFLAR

Forfaiting işleminde başlıca dört taraf bulunmaktadır:
- İhracatçı: Vadeli mal satışı yapan işletme, dışsatımcı.
- İthalatçı: Vadeli mal alımı yapan işletme, dışalımcı.
- Aval Veren Banka: Senedin ödeneceğini garanti eden banka.
- Forfaiting Şirketi: Senetleri satın alan ve ihracatçının finansmanını sağlayan şirket. 

3.3. FORFAİTİNG İŞLEMİNİN GEREKTİRDİĞİ ÖN ŞARTLAR
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Forfaiting işleminin başlayabilmesi için bazı temel koşulların yerine getirilmiş olması 
gerekir.

- İhracatçının ithalatçısına en az 6 ay vadeli satış yapmayı kabul etmiş olması gerekir.

- İhracatçı, satıştan doğan alacaklarını vade ile orantılı olarak takside bağlar ve 
karşılığında her vade tarihinin yazılı olduğu senetleri alır.

- Forfaiting şirketi, bu senetler için bir banka veya kamu kuruluşundan senetlerin 
ödemesinin dönülemez ve şartsız garanti edilmesini ister.

- İhracatçının, ithalatçının ülkesine ait mevzuatı, poliçe ve bono şekillerini bilmesi 
gerekir ve aval ve garanti kurallarına hakim olması gerekir.

- İthalatçı adına aval veya garanti verecek bankanın garanti verebilecek nitelikte bir 
banka olması gerekir. Bu nedenle ihracatçının bu konuyu ithalatçısı ile görüşmesi gerekir.

- Forfaiting şirketine ödenecek faizin ihracatçı tarafından malın fiyatına ekleneceğinin 
ithalatçı tarafından kabul edilmesi gerekir.

- Forfaiting şirketi forfaiting analizinde çok dikkatli olmalıdır. Bu finansman şeklini 
kullanacakların işletme risklerinin düşük olması gerekir. Aksi halde forfaiting şirketi talebi 
kabul etmeyecektir.

3.4. FORFAİTİNG İŞLEMİNDE TEMEL BELGELER

Forfaiting işlemi karmaşık, vakit alıcı ve oldukça uzun yasal belgelerin düzenlenmesini 
gerektirmemektedir. Başlıca kullanılan belgeler şunlardır: 

- Alış sözleşmesi veya akreditif metni,

- Dokümanların akreditif metnine uygunluğunun ihracatçı ve ithalatçı bankası 
tarafından onaylanmış olması,

- İthalatçı bankanın ödemeyi vadesinde gerçekleştirme taahhüdü,

- Aval verilmiş veya garanti edilmiş poliçe veya bonolar,

- İmza sirküleri,
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- Temlik mektubu veya ihracatçı banka tasdiki.

3.5. FORFAİTİNGİN FAYDALARI

Forfaiting işlemlerinin olumlu yönleri ihracatçı, forfaiting şirketi, ithalatçı ve garantör 
açısından incelenebilir. 

- Buna göre ihracatçı açısından faydaları aşağıda sıralanmıştır:

• Forfaiting maliyetinin belli olması, ihracatçının uzun süreli plan yapmasına imkan verir.

• Sabit faiz uygulanması, ihracatçıyı faiz riskine karşı korumaktadır ve ticari senetler 
aynı faiz oranı üzerinden iskonto edilmektedir.

• İhracatçı alacağını kesinlikle tahsil eder.

• Malların teslim edilmesi ile ihracatçı parasını hemen tahsil eder. Forfaiting tekniği ile 
ihracatçı, nakit yaratarak işletmesinin finansal açıdan güçlenmesine yardımcı olur.

• İhracatçı risklerin tamamına karşı korunur.

• İhracatçı risk üstlenmediğinden ihracat sigortası yapmak zorunda kalmaz.

• İşlemlerin tamamı gizlidir.

• İthalatçı ve ithalatçının ülkesi hakkında veri toplamak ve risk analizi yapmadığı için 
zaman ve para tasarrufu yapar.

• İşlem bilançosunda yer almaz. Bu nedenle, ihracatçı kendisine yeni finansman 
kaynakları yaratarak işletmesini genişletir ve büyütür.

• İşlemler hızlı ve karmaşasız şekilde tamamlanır.

• İhracatçının, iskonto ve diğer forfaiting işlemlerinden kaynaklanan giderlerine ait 
hesaplamalar daha önceden tamamlanır.

• Forfaiting işlemlerinden doğan giderlerin bilinmesinden dolayı ihracatçı, vadeli 
satışını yapacağı malın fiyatına bu giderleri ekleme imkanına sahiptir.
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- Forfaiting şirketi açısından faydaları aşağıda sıralanmıştır:

• Senetler vadelerinde forfaiting şirketi tarafından tahsil edilebileceği gibi, iskonto 
edilecek senetlerin bir kısmı veya tamamı portföyde tutulmayarak daha elverişli şartlarla başka 
bir forfaiting şirketine veya menkul kıymet yatırımcılarına satılabilir.

• Belgeler, basit ve çabuk hazırlanabilir niteliktedir. Ticari kredilerde mevcut olan uzun 
kredi sözleşmelerinin hazırlanma külfeti bu işlemde söz konusu değildir.

• İşlem gizlilik içinde yürütülür. Diğer kredi türlerinde olduğu gibi ilanlarla kamuya 
yansımaz ve böylece müşteri ilişkileri gizli tutulur.

• İşlemin özündeki yüksek komisyon, forfaiting şirketi için net kazançtır. Forfaiting 
şirketi, karşı karşıya olduğu riskler karşılığında bir komisyon almaktadır. Şirket ayrıca ihracatçı 
ile anlaşma yapılmasından itibaren senetlerin iskonto edilmesine kadar geçen süre için taahhüt 
komisyonu (commitment fee) adı altında ilave bir komisyon tahsil etmektedir.

- İthalatçı açısından faydaları aşağıda sıralanmıştır:

• İhracatçı için söz konusu olan sabit fazli finansman imkanları ithalatçı için de 
geçerlidir.

• İthalatçı, bu yöntem sayesinde vadeli alış yapmakta, yani malı peşin alıp bedelini 
belirli bir vade sonunda ödemektedir. Kendisine tanınmış bu finansman kolaylığının maliyetini 
ise önceden ve kesin olarak bilme imkanına sahiptir.

• Kabul ettiği poliçeye veya düzenlediği bonoya bankasının aval vermesi sonucu sadece 
gayrinakdi kredi kullanmış olur. Nakdi kredi kullanma hakkı ise saklı kalır.

- Garantör banka açısından faydaları aşağıda sıralanmıştır:

• Belgelerin basitliği ve işlemin hızlı bir biçimde sonuçlandırılması garantör banka için 
de bir avantajdır.

• Garantör banka, teminat unsuru olarak işlemde rol alır ve kredi itibarını kullanarak 
bir komisyon geliri elde eder.

3.6. FORFAİTİNGİN OLUMSUZ YÖNLERİ
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- İhracatçı açısından:

• Forfaiting işlemi komisyon masrafları açısından diğerlerine göre daha pahalıdır.
Sözleşme gereği var olabilecek bütün riskler forfaiting şirketi tarafından üstlenilmektedir. 
Dolayısıyla kredi veren tarafından diğer kuruluşlara göre daha yüksek bir faiz oranının 
uygulanması söz konusudur.

• İhracatçı, borçla ilgili belgelerin geçerli olarak hazırlandığı, garanti edildiği ve 
ödenmemesi durumunda kendisine rücu edilmeyeceği konusunda emin olmalıdır. Bunun için 
de ithalatçı ülke yasalarını, garanti ve aval işlemlerini çok iyi bilmelidir.

- İthalatçı açısından:

• İthalatçının bankadan aldığı aval veya garanti, ithalatçının gayrinakdi kredi limitinde 
bir miktar azalmaya neden olmaktadır.

• İthalatçı, garanti veya aval için belirli bir komisyon ödeyecektir.

• Forfaiting şirketi tarafından kabul edilen senetler, ithalatçı için kati bir ödeme 
yükümlülüğü doğurmaktadır. İthalatçı, ithal ettiği mallarla ilgili bir problem söz konusu 
olduğunda, bedelini kesinlikle ödemek zorundadır.

- Forfaiting şirketi açısından:

• Borç ödenmediği takdirde forfaiting şirketinin başvurabileceği veya rücu edebileceği 
bir kimse yoktur.

• Forfaiting şirketi, garantörün kredi değerliliğini ölçmek zorundadır.

• Forfaiting şirketi, senetlerin vadesi gelmeden önce ödenmesini sağlayamaz. Ödeme 
vadesine kadar ise döviz kuru ve faiz oranı riski ile karşı karşıyadır.

- Garantör açısından:

• İşlemin garantör banka açısından tek riski, garanti ettiği belgeler karşılığında mutlak 
yükümlü olmasıdır. Herhangi bir anlaşmazlık durumunda ithalatçının ödemeyi zamanında 
gerçekleştirmemesi durumunda garantör banka ödemeyi yapar ve bu miktarın tahsili için 
ithalatçıya başvurur.

3.7. FORFAİTİNGİN İŞLEYİŞİ
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Forfaiting işleminde ihracatçı vadeli satışı gerçekleştirmeden önce forfaiting şirketine 
başvurur ve forfaiting şirketi ihracatçının talebini değerlendirir. Eğer kabul edecekse ihracatçı 
şirket ile sözleşme koşullarını belirler ve taraflar sözleşmeyi imzalar. İhracatçı, talep edilen
kredinin tutarı, vadesi, para birimi, ihracatçının adı ve ülkesi, alacakların şekli, garantörün 
adı ve bulunduğu ülke, senetlerin tutarı ve vadeleri, forfaitinge konu olan malların cinsi ve 
miktarı, sevk belgesinin teslim tarihi, poliçe ve bonoların ödeme yeri ve taraflar arasında
gerekli görülen belgelere ait yazılı bir açıklamayı forfaiting şirketine verir.

3.8. FORFAİTİNG SÜRECİ

Forfaitingde kesin tekliften sonra aşağıdaki işlemler gerçekleşir.

• İhracatçı, forfaiting maliyetini malın fiyatına ekleyerek ithalatçı ile sözleşme yapar.

• İhracatçı malları gönderir ve malları teslim eden sevk belgelerini doğrudan veya 
kendi bankası aracılığı ile ithalatçının bankasına gönderir.

• İthalatçının bankası poliçe kabulu veya bono karşılığında belgeleri alıcıya teslim 
eder. Poliçeye ya da bonoya aval kaydını koyar veya garanti mektubunu düzenler ve doğrudan 
ihracatçıya veya ihracatçının bankasına gönderir.

• İhracatçı ilgili belgeleri forfaiting şirketine ibraz eder.

• Forfaiting şirketi kontrol işlemini tamamladıktan sonra iskonto hesabını yapar ve 
ihracatçıya ödemede bulunur.

• Forfaiting şirketi senedi vadesinden önce aval bankasına ödeme için ibraz eder.

• Aval bankası, ithalatçıdan senet bedelini tahsil eder. Forfaiting şirketine, vade tarihi 
valörü üzerinden ödeme yapar. Eğer, ithalatçıdan tahsilat yapılamamışsa, ödeme aval bankası 
tarafından yapılır.
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3.9. FORFAİTİNG İŞLEMİNİN İHRACATÇIYA MALİYETİ

Forfaiting işlemlerinin ihracatçıya maliyeti, iskonto oranı yani forfaiterin poliçe veya 
bonoyu satın aldığında uygulayacağı fazi oranı, opsiyon komisyonu, taahhüt komisyonu ve 
marj süresinden oluşmaktadır.

3.9.1. İskonto

Forfaiting işleminde satın alınan kıymetli evrakların ödeme tarihine kadar geçen 
ortalama sürenin pazarda oluşan fon maliyetine denir. Forfaiting işleminde faiz iskonto 
şeklinde olmaktadır. Poliçenin nominal değeri üzerinden hesaplanan iskonto tutarı düşülerek 
kalan miktar forfaiting şirketi tarafından ihracatçıya ödenmektedir. Genelde forfaiting şirketi 
iskonto oranını belirlerken piyasa faiz oranını gözönünde bulundurmaktadır. Daha sonra bu 
fazi oranı üzerinden ne kadar prim isteneceğine karar verir. Primi belirlerken yüklendiği 
riskleri gözönüne almaktadır.

Forfaiting şirketi, ilk aşamada poliçe veya bononun güvenilir bir garantör tarafından 

Şekil 3.1. Forfaiting İşleminin İşleyişi

11. Senetlerin Vadelerinde Tahsil i
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güvence altına alınmasını isteyeceğinden ticari risk unsuru düşüktür. Normal olarak aval, 
ithalatçı tarafından temin edildiğinden ihracatçının bu konuda bir masrafı yoktur. Ancak 
ithalatçı avali temin etmek istemediği takdirde; forfaiting şirketi alıcının kredibilitesine 
bağlı olarak poliçe veya bonoyu banka avali olmadan iskonto etmeyebilir veya ticari riski 
üstleneceğinden banka avalli işleme kıyasla daha yüksek bir komisyon uygulayabilir.

Forfaiting işleminde problem daha çok politik istikrarsızlık veya transfer yapılamaması 
hususlarında çıkmaktadır. Forfaiting şirketi, borçlu ülkenin risklilik derecesine göre ülkeden 
ülkeye değişen bir prim oranı belirler. Forfaiting şirketi, üstlendiği risklerin yanısıra 
kendi yönetim masraflarını ve beklediği kar oranını da düşünerek belirlediği oranı prime
ekleyebilir.

3.9.2. Opsiyon Komisyonu

Bankanın veya finans kuruluşunun forfaiting için ileri sürdüğü koşulların ihracatçı 
tarafından kabul edilmesine kadar geçen süre opsiyon süresi olarak adlandırılmaktadır. Opsiyon 
süresi üç gün veya daha kısa ise bankalar bu süre için bir komisyon tahsil etmemektedirler. 
Kaç günlük bir süreden sonra opsiyon komisyonu alınacağı ise forfaiting şirketi tarafından 
kararlaştırılır ve bu komisyon bedeli anlaşmanın başlangıcında ödenir.

Senet bedeli üzerinden bir defaya mahsus olarak alınan bu komisyonun oranı genellikle 
%1/8’dir.

3.9.3. Taahhüt Komisyonu

Opsiyon süresi içerisinde ihracatçının forfaiting şirketinin teklifini kabul etmesinden 
itibaren senetlerin fiilen iskonto edildikleri tarihe kadar geçen süre boyunca forfaiting 
şirketinin taahhütünü açık tutması karşılığı ödenen bir bedeldir. Bu bedel genellikle ‰5 
oranında olmaktadır. İhracatçı malın satış fiyatını belirlerken bu komisyonu gözönünde 
bulundurmalıdır.

Taahhüt süresi 6 ay veya daha uzun olabilmektedir. Belirli bir taahhüt süresini içeren 
forfaiting işleminde faiz oranı (iskonto oranı) böyle bir sürenin söz konusu olmadığı işlemlere 
uygulanan faiz oranından daha yüksek olmaktadır.

Bazı durumlarda taahhüt komisyonu ödenmesine rağmen satıcının iskonto edilecek 
senetleri temin edemediği ve forfaiting şirketine ibraz edemediği zaman kendisinden bir ceza 
komisyonu ödenmesi istenebilir.

3.9.4. Marj Süresi (Bekleme Süresi)

İskontoya esas olan süre, senetlerin iskonto edildikleri tarihten senet vadesine kadar geçen 
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süredir ve senedin vade tarihindeki valörüyle ödenmesi beklenmektedir. Ancak, uygulamada 
durum daha farklıdır ve senet bedelinin aval bankasınca ödenmesi, ilgili ülkedeki bürokratik 
engeller, transfer emrindeki bilgi eksikliğinden kaynaklanan gecikmeler vb. nedenlerle her 
zaman vadede gerçekleşmeyebilir. Her geçen gün forfaiting şirketi için faiz kaybı demek 
olduğu için böyle bir gecikme olasılığına karşı forfaiting şirketi iskonto faizinin hesaplanmasında 
esas gün sayısına bir kaç gün ilave eder. Ek süre genellikle 2-3 gün içindir ve bu süre 20 güne 
kadar çıkabilir. Eklenen bu süreler fiili ödeme tarihini geçiyorsa gecikilen her gün için ek faiz 
hesaplanır. Ek faiz piyasada uygulanan faiz oranı ve sabit faizdir (LIBOR+%2/5). 

3.10. FORFAİTİNGİN FAKTORİNGDEN FARKLARI

Faktoring ve forfaiting birbirine benzer iki finansman yöntemidir. Her ikisi de alacak 
senetlerin iskonto edilerek satın alınması ve borcun ödenmemesine karşı risk üstlenilmesi 
esasına dayanmaktadır. Her iki yöntem de forfaiter ve faktor tarafından yerine getirilen ve kredili 
mal satın alanın kredi itibarının değerlendirilmesi, kaynak sağlanması ve risk üstlenilmesi gibi 
birtakım ortak işler mevcuttur. Fakat, ortak noktaların varlığına rağmen iki yöntem arasında 
oldukça belirgin farkılıklar da mevcuttur. Bu farklılıklar aşağıda sıralanmıştır:

• Faktoring 90-180 gün vadeli ihracatın finansmanında kullanılırken, forfaiting 6 ay ile 5 
yıl vadeli ihracatın finansmanında kullanılmaktadır.

• Faktoring tüketim mallarının finansmanında kullanılırken, forfaiting ağırlıklı olarak 
yatırım malları finansmanında kullanılmaktadır.

• Faktoring her türlü para birimi cinsinden gerçekleştirilirken forfaiting işlemi 
Amerikan Doları, Avro, İsviçre Frangı gibi güçlü ve istikrarlı para birimleri üzerinden 
gerçekleştirilmektedir.

• Faktoring gerek ulusal gerekse uluslararası piyasalarda kullanılırken, forfaiting sadece 
uluslararası piyasalarda uygulanır.

• Faktoringde fatura karşılığında işlem yapılırken, forfaitingde poliçe, bono veya vadeli 
akreditif üzerinden işlem yapılır.

• Faktoringde ticari risk, yani borçlunun veya garantörün ödemeyi gerçekleştirmemesinden 
doğan risk, belirli bir komisyon karşılığında faktor kuruluşunca üstlenilmektedir. Fakat, 
uygulamada çoğu kez bir kalıntı risk ihracatçının (alacak hakkını satanın) üzerinde kalmakta, 
faktor kurumları alacağın tahsil edilmeme riskinin %80’ini üstlenmektedir. Hatta faktor hiç bir 
risk üstlenmeden sadece alacağın tahsilini gerçekleştirebilmektedir. Faktoring işleminde dış 
ticaretten doğan bazı riskler (kur riski, transfer riski gibi) de ihracatçı üzerinde kalabilmektedir. 
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Forfaitingde ise ticari risk ihracatçıyı ilgilendirmeyip doğrudan forfaiting şirketinin üzerinde 
kalmaktadır.

• Faktoringde ikincil piyasa işlemleri mevcut değilken, forfaitingde poliçe veya bonolar 
ikincil piyasada işlem görebilmektedir.

• Faktoringde yükleme sonrası %80 oranına kadar finansman sağlanırken forfaitingde 
alıcının kabulünden sonra poliçe iskonto edilmek suretiyle %100 oranında finansman 
sağlanır.

• Faktoring açık hesap veya mal mukabili işlemlerde kullanılırken, forfaiting akreditif 
veya vesaik mukabili işlemlerde kullanılır.

• Faktoring işleminde esas amaç yeniden finansmanın düzenlenmesi, kredi verilenin 
hesaplarının denetlenmesi, muhasebe ve tahsilat işlemlerinin yapılmasıdır. Forfaiting işleminde 
ise ana amaç vade gününde tahsil edilememesi riskini ortadan kaldırmaktır.

• Faktorün üstlendiği riskler karşılığında satıcı bir komisyon öderken, forfaiting 
kuruluşunun üstlendiği risklerin karşılığı olan komisyon alıcıya aittir. Ayrıca banka avalinin 
ve garantinin sağlanması da alıcının sorumluğundadır.

• Faktoring işleminde faiz cari hesap yöntemi ile hesaplanırken forfaiting işleminde 
faiz iskonto yöntemi ile hesaplanır.

3.11. FORFAİTİNG İŞLEMİNİN TÜRKİYE’DEKİ UYGULAMASI

Türkiye’de 24 Ocak 1980 İstikrar Kararları ile birlikte benimsenen ve temel amacı dışa 
açık büyüme olan ekonomi politikaları doğrultusunda dış ticaret ve finansal alanda mevcut 
kısıtlamaların kaldırılmasına yönelik bir reform süreci başlatılmıştır. İhracat artışının teşviki 
doğrultusunda, ihracatçıya finansman olanaklarının sağlanabilmesi için forfaiting gerek 
bankaların gerekse finans kuruluşlarının faaliyetleri arasında yer almaya başlamıştır.

Türkiye açısından forfaiting işleminin bir değerlendirmesi yapıldığında başlıca iki 
piyasanın varlığından söz edilebilir. Bunlardan birincisi vadeli mal satışı sonucu ihracatçının 
gerek finansman gerekse ihracattan doğan diğer ticari ve politik risklerinin tamamıyla 
üstlenildiği ve vadeli satış bedelinin ihracatçıya hemen ödendiği yurtiçi piyasa; diğeri ise alacak 
hakkını temsil eden emre yazılı senetlerin alım satımının yapıldığı uluslararası piyasadır.
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Türkiye’nin toplam ihracatı içinde yatırım malları ihracatının yaklaşık %10 oranında paya 
sahip olması, yatırım malları ihracatında bir finansman yöntemi olarak tanımlanan forfaitingin 
işlem alanını daraltmaktadır. Fakat, uluslararası uygulamalara bakıldığında, dayanıklı veya 
dayanıksız tüketim malları ihracatının finansmanında da forfaiting uygulanabilmekte ve söz 
konusu işlem Türkiye’de bu yönüyle gelişme göstermektedir.

Forfaitingin ihracatının yanısıra kredili ithalat işlemleri için de uygulanabilirliği, Türk 
ithalatçısının kredili yatırım malı ithalatının forfaitinge bağlı olarak gerçekleştirilmesini 
mümkün kılmaktadır. Fakat ithalata yönelik forfaiting uygulamasındaki asıl sorun, Türk finans 
sistemi tarafından aval verilmiş senetlerin uluslararası geçerliliği ile ilgilidir. Nitekim, forfaiting 
işlemine konu olacak Türk kökenli ticari senetlerin hacmini ülke risk limitleri belirlemekte ve 
kabul edilebilirlik derecesi ülkedeki ekonomik istikrara bağlı olarak gerçekleşmektedir.

Ülkemizde gerçekleştirilen bu işlemin diğer bir özelliği ise orta vadeli işlemlerden çok, 
üç veya altı ay vadeli senetler üzerinden kısa vadeli olarak gerçekleştirilmesidir.

Sonuç olarak dış ticaret alanında uzman bankacılık işlemlerini gerektiren forfaiting, 
uluslararası bankacılık alanında önemli gelişmeler yaşayan Türk bankalarının ve bu bankaların 
iştirakleri olan finans kuruluşlarının faaliyetleri arasında gelişme göstermektedir. Türk 
Parasının Kıymetini Koruma Hakkında 32 sayılı Karar çerçevesinde, ihracat bedeli dövizlerin 
en az %70’inin 90 gün içinde ihracatçılar tarafından yurda getirilmesi zorunludur. Eğer, 90 gün 
içinde bu kural yerine getirilmezse 180 gün içinde dövizin tamamının getirilmesi zorunluluğu 
vardır. Bu zorunluluk hem bu işlemlerin kısa vadeli olarak gerçekleşmesine neden olmakta 
hem de ihracatçıyı ihracat bedelinin transferi yükümlülüğü ile karşı karşıya bırakmaktadır. 

Buna karşın 6 Haziran 2006 tarihli 26190 numaralı Resmi Gazete’de yayınlanan Dış 
Ticaret Müsteşarlığı tarafından hazırlanan İhracat Yönetmeliği’nin 8. maddesinde şöyle 
denilmektedir:

“Madde 8- Kredili ihracat talepleri, alıcı ile satıcı arasında imzalanan ve ihraç edilecek 
malın cinsi, değeri, ödeme planı ve ödeme süresini içeren satış sözleşmesinin aslı ve Türkçe 
çevirisi veyahut aracı banka tarafından onaylanmış akreditif metinlerinin aslı ve Türkçe çevirisi 
ile birlikte ilgili İhracatçı Birlikleri Genel Sekreterliğine yapılır.

Madde ve/veya ülke politikası açısından Müsteşarlıkça getirilebilecek düzenlemeler 
kapsamındaki mallarla ilgili kredili ihracat talepleri; Müsteşarlığın görüşü alındıktan sonra, 
bunun dışında kalan mallara ilişkin talepler ise satış sözleşmesinde belirtilen esaslar dahilinde 
doğrudan İhracatçı Birlikleri Genel Sekreterliğince sonuçlandırılır.

Kredili ihracat izin süresi, tüketim mallarında en çok iki, yatırım mallarında en çok beş 
yıldır. Bu süreleri aşan talepler incelenip sonuçlandırılmak üzere, ilgili İhracatçı Birlikleri 
Genel Sekreterliği tarafından, görüşü ile birlikte Müsteşarlığa intikal ettirilir.
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İhracatçı Birlikleri Genel Sekreterliğince kredili ihracat meşruhatı düşülerek onaylanmış 
ihracat işlemlerine ilişkin gümrük beyannamesinin, İhracatçı Birlikleri Genel Sekreterliğince 
onay tarihinden itibaren otuz gün içinde gümrük idarelerine sunulması gerekmektedir.”

İhracatçı yukarıdaki hükümlere uygun olarak işlemlerini yaparsa, forfaiting işleminde 
dövizin yurda getirilmesi zorunluluğu aşılabilir. 

BÖLÜM - 4

RİSK (GİRİŞİM) SERMAYESİ
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4.1. RİSK SERMAYESİ NEDİR?

Risk Sermayesi iyi bir iş kurma fikrine, gerekli girişimcilik yeteneğine ve bilgisine sahip 
ancak iş kurmak için sermayesi olmayan girişimcilere, fikirlerini gerçeğe dönüştürmek için 
gerekli finansmanı sağlayan bir alternatif finansman yöntemidir. Diğer yandan risk sermayesi, 
risk sermayedarı tarafından yeni fikirler ya da teknolojiler üreten gelişme potansiyeli yüksek 
küçük ve orta boy işletmelere, edinecekleri pay karşılığında yaptıkları öz kaynak benzeri bir 
yatırım aracıdır. Görüldüğü gibi risk sermayesi hem bir finansman aracı hem de bir yatırım 
aracı olarak kullanılabilmektedir.

Risk sermayesi yatırımının temel ölçütü teknolojik yenilik içermesidir. Günümüzde 
işletmelerin rekabetteki en önemli araçları teknolojidir. Teknoloji üç türlü yaratılabilir:

• İşletme bünyesindeki Araştırma ve Geliştirme (Ar-Ge) ile süreç ve ürün geliştirme,
• Lisans alma veya teknolojiye sahip bir işletme ile ortaklık kurarak teknoloji transferi,
• Varolan teknolojinin kullanımı.

Küçük ve orta boy işletmelerin, yüksek rekabetin yaşandığı piyasada ayakta 
kalabilmeleri, teknolojik gelişmenin yakalanması ile mümkündür. Rekabet etmedeki en önemli 
strateji, işletmenin Ar-Ge çalışmalarına önem vermesidir. Ancak bu tür çalışmalar risklidir, 
getirisi uzun vadelidir ve kalifiye insan gücü gerektiren yatırımlardır. Ar-Ge yatırımlarına 
girişimcilerin kendi kaynakları yetersiz kalmakta ve mevcut piyasadan da kaynak bulmakta 
zorlanmaktadırlar. Ayrıca mevcut piyasadaki sermayedarlar bu yatırımların geri dönüşünün 
uzun vadeli ve riskinin yüksek olması sebebiyle yatırım yapmaktan çekinmektedirler. Küçük 
ve orta ölçekli işletmeler finansal sorunları sebebiyle  Ar-Ge çalışmalarına kaynak ayıramayıp 
çoğu zaman varlıklarını dahi zorlukla sürdürmektedirler. Çünkü bu işletmeler sermaye 
piyasalarından ve uzun vadeli finansman kaynaklarından yeterince yararlanamamaktadırlar. 
Büyümeleri için banka kredilerine ve öz kaynaklarına bağlı kalmaktadırlar. Ancak bu 
işletmelerin gerek güvenilirlik ve teminat sıkıntıları gerekse kredi maliyetlerinin yüksek olması 
sebebiyle bankacılık sisteminden sağlamaya çalıştıkları finansman kısıtlıdır. Bu sebeple bu tür 
yatırımlar özel finansman yöntemleri ile desteklenmelidir.

Risk sermayesi yatırımı ile teknolojik yenilik içeren projelere sahip küçük ve orta boy 
işletmelere ortak olunmak suretiyle uzun vadede finansman sağlanmaktadır. 
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4.2. RİSK SERMAYESİ KAVRAMLARI

Teknoloji: Teknoloji, üretim bilgisinin üretilmesi ve kullanılması becerisidir. Ekonomik 
büyümenin, rekabetin ve gelişmenin en önemli aracıdır. Teknoloji dinamik bir kavram olup, 
sistematik üretim girdisi ile birlikte aynı zamanda üretimde kullanılan tüm girdi, araç, gereç 
ve bunları kullanan insanları kapsar. Günümüzde teknoloji, emek ve sermayenin verimliliğini 
arttıran üretim girdisi olarak görülmektedir.

Teknolojik Yenilik: Risk sermayesinin temel ölçütü teknolojik yeniliktir. Teknolojik 
yenilik, yeni bir makine veya ürün olabileceği gibi yeni bir organizasyon yeni bir pazar veya 
hammadde de olabilir. Teknolojik yeniliklerin temelinde Ar-Ge çalışmaları vardır. 

Teknolojik gelişme ise, yeniliğin fikir olmaktan çıkarılıp ekonomik değer haline 
dönüştürülene kadar olan faaliyetlerin bütünüdür. 

Girişimci (Entrepreneur) : Girişimci, yeni pazar, yeni tedarik ve finansman kaynakları 
bularak yeni ürün veya üretim teknikleri, örgütlenme biçimleri geliştirerek ekonomik 
gelişmenin öncülüğünü yapan kişidir. 

Risk Sermayedarı (Venture Capitalist) : Risk sermayesi sağlayan kişi ve kuruluşlardır. 

4.3. RİSK SERMAYESİNİN ÖZELLİKLERİ

Yatırım projesi gelişme potansiyeli gösteren yeni teknolojileri ve malların üretimini 
içermeli, dinamik, yaratıcı küçük ve orta büyüklükteki işletmelere yönelik olmalıdır. Bu 
tür firmalar yaratıcı ve dinamik girişimci yapılarına rağmen verimlilik beklentisi yüksek 
olan projelerini öz varlıklarının yetersiz olması sebebiyle sermaye ve para piyasası araçları 
vasıtasıyla finanse edememektedirler. Bu sebeple risk sermayesi bu türdeki yatırımlar için 
önem kazanmaktadır. 

Risk sermayesinin kapsamı yatırımlarla sınırlı değildir. Girişimci aynı zamanda yönetsel 
bilgi birikimini ve deneyimini kullanmakta, aktif olarak firmanın fizibilite çalışmalarına, 
kuruluşuna ve yönetimine katılmaktadır. Bunun sebeplerinden biri, işletmenin yönetsel 
deneyimleri risk sermayesi şirketine göre daha az olması diğeri ise risk sermayesi şirketi 
açısından üstlendiği riski azaltmak için firmayı kontrol altında tutmak istemesidir. 

Risk sermayesi yatırımı, hisse senedi karşılığında yapılmaktadır. Bu anlamda sermayedar 
büyük bir risk altında olacağı için yatırım yapacağı firma/projeyi iyi bir inceleme ve elemeye 
tabi tutmaktadır. 
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Risk sermayesi yatırımları uzun vadeli yatırımlardır. Ortalama yatırımın geri dönme 
süresi 5-10 yıldır. 

4.4. RİSK SERMAYESİ MODELİNDE YÖNETİM YAKLAŞIMI

Risk sermayedarı için yapılacak yatırımda başarılı olabilmenin en önemli kriteri 
yönetimdir. Risk sermayedarı iki türlü hareket edebilir;

Yönetim içinde (hands on) yer alarak:

Sermayedar yatırım yapılan şirketin yönetim kurulunda birebir yer alır. Dolayısıyla 
bu sermayedar ve firma arasında yakın ve düzenli görüşmelere yol açar. Risk sermayedarı, 
teknoloji, şirketin pazarlama stratejisi ve üst yönetim konularında aktif katılım sağlar.

Yönetimin dışında (hands off) kalarak:

Sermayedar reaktif katılım sergiler. Şirketin bazı kritik kararlarının alınmasında rol 
oynar. Temsilci ve gözlemci gibi hareket eder. Şirketle olan ilişkiler seyrek ve formal raporlar 
ile sınırlıdır.

4.5. RİSK SERMAYESİ FİNANSMAN TÜRLERİ

Her yatırımın ihtiyacı niteliğine göre farklı finansman türleri söz konusudur.

4.5.1. Çekirdek Sermayesi (Sead Capital)

Fikir aşamasının finansmanı şeklinde özetlenebilir. Yeni bir ürün veya hizmetin 
yaratılması için çekirdek sermayenin sağlanmasıdır. Bu finansman yöntemi, ancak işletmeye 
ait projenin daha önce karşılaşılmamış ihtiyaç duyulur yeni ürün/hizmet ve hızla büyüyebilme 
kapasitesi olan bir pazara sahip olması halinde gerçekleştirilmektedir.

Bu aşamada girişimci bir fikir geliştirmiş, fakat fikrinin hayata geçmesi için ne teknik ne 
de ticarileştirilmesi için planlama yapmamıştır. Girişimciye ait projenin akıbeti genellikle bir 
yıllık süre içerisinde belli olmaktadır. Bu süre zarfında sermayedarın rolü girişimciyi finanse 
etmektir. En riskli yatırım biçimidir, çünkü projenin uygulanabilirliğinin ne olduğu kesin 
olarak bilinmemektedir. Fakat getirisi menkul kıymet alım satımından çok yüksektir.

Bu yatırım türü oldukça sabır ister. Başlangıç devresinden 2-3 yıl önce başlanır ve 
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likidite edilmesi için ortalama 10-12 yıla ihtiyacı vardır. Bu sebeple bu tür yatırımı profesyonel 
risk sermayedarları nadiren tercih etmektedirler. Projenin yapılabilirliği bu devrede tartışılır 
durumda olup başarısız olma ihtimali yüksektir. Yapılan istatistiklere göre risk sermayedarları 
tarafından ilk bir yıllık süre içinde projelerin % 70 i elenmektedir.

4.5.2. Başlangıç Finansmanı (Startup capital)

Risk sermayesinin genel kullanım alanı bu yatırım biçimidir. Ar-Ge faaliyetlerinin ikinci 
aşaması olan geliştirme aşamasında bu finanslama yöntemi kullanılmaktadır. Genellikle kuruluş 
süreci içinde olan ya da kısa bir süreden beri faaliyette olan ancak ürününü ticarileştirememiş 
firmaların finansmanında kullanılır.

Bu aşamada girişimcinin fikriyle ilgili hazırlanmış iş planı titizlikle incelenmelidir. 
Pazarın büyüklüğü, firmanın büyümesi, pazardan pay alma ve şirket yönetiminin nasıl olacağı 
konusunda gerçekçi veriler elde edilmelidir. Bu aşamada sermayedar bilgi ve becerisiyle 
projenin başarısı için girişimciye gerekli her yardımı yapmaktadır. Genellikle başlangıç 
sermayesi yatırımlarının finansmanı 3-5 yıl sürmektedir.

4.5.3. Erken Aşama ve Geçit Finansmanı (Early Stage and Gate Financing)

Bu aşamada firma belli bir büyüklüğe ulaşmıştır. Pazara sürdüğü malı veya hizmeti 
mevcut olup, ürünün pazardaki üstünlüğünü sağlayacak bir marka imajı ve önemli bir pazar 
payı yoktur. İşletme bu aşamada, prototipini geliştirmiş ancak ticari üretimi ve pazarlaması 
için fona ihtiyaç duymaktadır. Piyasadaki rakipleriyle kıyasıya bir rekabet söz konusu olup, 
firmanın elde ettiği kar, ürününün üstünlüğünü ispatlamaya yetecek kapasitede olmadığı için 
ek finansmana ihtiyaç vardır. Firmanın risk sermayesi dışında fon bulması içinde bulunduğu 
şartlarda zordur çünkü firmanın bankacılık sisteminden kredi alması için teminatları yetersiz 
olup bununla beraber sermaye piyasasından fon sağlama imkanı yoktur. Bu aşamada firmanın 
da bir takım yönetim problemleri vardır. Bu problemlerin üstesinden risk sermayedarının 
maddi ve yönetim desteği ile gelinebilmektedir. 

4.5.4. Köprü Finansman (Bridge Financing)

Köprü finansman 6 ay ile 1 yıl içerisinde halka açılmayı ümit eden şirketlere 
aktarılmaktadır. Eğer şirket hisse senetlerinin arzı için iyi bir yapıdaysa, şirketin halka açılana 
kadar faaliyetlerine devam edebilmesi için ihtiyaç duyduğu finansmanın sağlanmasında 
kullanılan bir yöntemdir. 

4.5.5. Kuruluşun Kendi Yönetici Kadrosu Tarafından Alınması (Management Buy Out)
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Bu finansman türü şirket yönetim kadrosunun işletmeyi elde etmesini mümkün kılmak 
için sağlanan finansmandır. Günümüzde yenilenen versiyonu ile dünyada en çok kullanılan 
yöntemlerden biridir. Bu yatırımlar az risk taşımakta ve kazançlı olması sebebiyle tercih 
edilmektedir. Buradan yola çıkarak İngiltere’deki 3i şirketi MBO’nun başka bir versiyonu 
olan spin-out u geliştirmiştir. Bu yöntemde, 3i şirketi ile ana şirket tarafından yeni bir şirket 
kurulmakta ve bir müddet sonra ana şirketten ayrılmaktadır. Böylece destekleyiciler şirket 
ayakta durana kadar riski omuzlamakta ve girişimcinin ilerlemesine yardım etmektedirler. 
Spin out şirketinin sahiplik ve kontrolü ana şirket, yönetim kadrosu ve risk sermayesi şirketi 
arasında dengelenmekte ve hiçbir ortaklıkta % 50 den fazla pay alınmamaktadır.

4.6. RİSK SERMAYESİ İLE FİNANSLAMA SÜRECİ

• Yatırımcının seçimi

• Risk sermayesi şirketine başvuru

• Risk sermayedarına verilecek iş planı

• Risk sermayedarına verilecek teklif mektubu

• Girişimcide aranan özellikler (enerji düzeyi-ego-cesaret-heves-beceriklilik-sabır)

• Yasal dokümanlar (satın alma sözleşmesi-yardımcı sözleşmeler)

• Ticarileştirme (Ürün ya da hizmetin uygun bir şekilde pazara aktarılma süreci)

• Fiyatlandırma (yatırımın maliyeti ve süresi üzerinden elde edilmesi beklenen toplam 
kazanca göre hesaplanma süreci) 

Risk sermayedarına sunulacak bir iş planında olması gerekenler: 

• Kısa özet (1-2 sayfa, pazarın, yönetimin ve şirketin rekabetçi avantajları)

• İşletmenin ve sektörün tanımı (şirketin ürünleri, hizmetleri, müşterileri, mali 
performansı, sorunları, sektörün doğası, cari durumu, beklentileri vb.)

• Yönetim kadrosunun özeti

• Ürünlerin ve hizmetlerin özellikleri ve avantajları (tanım, mülkiyet durumu, 
rekabetçi avantajlar, potansiyel)
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• Piyasa araştırması ve analizleri (müşteriler, piyasa büyüklüğü ve eğilimi, rekabet)

• Piyasa payı ve satışların tahmini (pazarlama plan ve stratejisi, fiyatlama, satış taktikleri, 
hizmet ve garanti politikaları, reklam, kamu ilişkileri ve ürün sürümünün sağlanması)

• Planların tasarımı ve geliştirilmesi (gelişme durumu, görevler, zorluklar, riskler, 
masraflar)

• İşletme planı (coğrafi sınırlar, sabit değerler, strateji ve planlar, işgücü, yönetim 
kadrosu, organizasyon, yönetim tazminatı ve sahiplik, yönetim kurulu, idari yardım ve eğitim 
ihtiyaçları, yardımcı mesleki hizmetler)

• Ayrıntılı programlar

• Kritik riskler ve problemler

• Mali plan (kar-zarar tahmini, nakit akış tahmini, bilanço tahminleri, maliyet ve nakit 
akış kontrolü, teklif edilen ürün, arzu edilen finansman, kapitalizasyon, fonların kullanımı) 

4.7. TÜRKİYE’DE RİSK (GİRİŞİM) SERMAYESİ

4.7.1. Girişim Sermayesi Yatırımını Kimler Yapabilir?

Girişim sermayesi yatırım ortaklığı, bu tür bir faaliyeti yapabilecek şirket tiplerinden 
yalnızca bir tanesidir. Sonuçta girişim sermayesi yatırımı bir yatırım kararı olup, bunu kişiler 
veya herhangi bir şirket de yapabilir. Ancak teknolojik gelişimin ulusal bir sorun olmasını 
dikkate alan devlet, kontrollü ve denetim altında, halkın da yararlandırılabileceği bir finansal 
sistemi gözettiğinden Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemelerine tabi bir halka açık yatırım 
ortaklığı yapısına vergisel teşvik sağlayarak, söz konusu şirketlerin portföy işletmeciliğinden 
doğan kazançları kurumlar vergisinden muaf tutulmuştur.

4.7.2. Girişim Sermayesi Yatırım Ortaklıklarına İlişkin Yasal Düzenleme

Seri: VI, No: 15 sayılı Girişim Sermayesi Yatırım Ortaklıklarına İlişkin Esaslar Tebliği 
(Tebliğ) 20.03.2003 tarih ve 25054 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe girmiştir.

4.7.3. Girişim Sermayesi Yatırım Ortaklığı

Girişim Sermayesi Yatırım Ortaklığı (GSYO/Ortaklık) kayıtlı sermayeli olarak kurulan 
ve çıkarılmış sermayelerini esas olarak girişim sermayesi yatırımlarına yöneten ve 2499 
sayılı Sermaye Piyasası Kanunu’nda risk sermayesi yatırım ortaklığı olarak ifade edilen 
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ortaklıklardır. Ortaklıklar ani usulde kurulabilirler. Ayrıca faaliyet konuları farklı olan şirketler 
esas sözleşmelerini Kanun ve bu Tebliğ hükümlerine uygun olarak değiştirerek girişim 
sermayesi yatırım ortaklığına dönüşebilirler.

4.7.4. Girişim Sermayesi Yatırımı

Ortaklıkların, girişim şirketlerine yapacağı girişim sermayesi yatırımları taraflar arasında
imzalanacak bir sözleşme çerçevesinde yapılır. Söz konusu sözleşmede girişim şirketinin 
yönetimi hususu başta olmak üzere ortaklığın ve girişim şirketinin hak ve yükümlülüklerine 
yer verilmesi zorunludur.

Girişim şirketlerinin, sınai, zirai uygulama ve ticari pazar potansiyeli olan araç, gereç, 
malzeme, hizmet veya yeni ürün, yöntem, sistem ve üretim tekniklerinin meydana getirilmesini 
veya geliştirilmesinin amaçlamaları ya da yönetim, teknik veya sermaye desteği ile bu amaçları 
gerçekleştirebilecek durumda olmaları gereklidir.

Ortaklıklar, girişim şirketlerine ortak olabilir ve girişim şirketlerinin ihraç ettiği 
borçlanma senetlerini satın alabilirler.

Ortaklıklar, diğer girişim sermayesi yatırım ortaklıklarının ihraç ettiği sermaye piyasası 
araçlarına da yatırım yapabilirler.

Ayrıca;

1. Ortaklıkların sahip oldukları girişim şirketlerinin hisse senetlerinin, yatırım yapılan 
girişim şirketlerinin ortaklarına veya çalışanlarına satış opsiyonu veren sözleşmeler,

2. Girişim şirketi ortaklarına veya çalışanlarına şirketlerinin hisse senetlerini alım 
opsiyonu veren sözleşmeler,

3. Ortaklara girişimci şirketlerin hisse senetlerini alım opsiyonu veren opsiyon 
sözleşmeleri ile,

4. Ortaklıkların sahip oldukları girişim şirketlerinin hisse senetlerinin, yatırım yapılan 
girişim şirketlerinin ortaklarına veya çalışanlarına satışına ilişkin vadeli işlem sözleşmeleri,

5. Girişim şirketi ortaklarının veya çalışanlarının, şirket hisse senetlerini ortaklıklarına 
satışına ilişkin vadeli işlem sözleşmeleri,

ve doğrudan ortaklıkların yatırım 
faaliyetlerine ilişkin diğer opsiyon ve vadeli 
işlem sözleşmeleri düzenlenebilir.

Bu sözleşmeler girişim sermayesi 
yatırımı olarak değerlendirilir.
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EKLER

EK-1

Finansal Kiralama Derneği (FİDER)
Nispetiye Cad. Levent İş Merkezi No:6 
Kat:2 1.Levent İSTANBUL
Tel: (212) 284 53 10
Faks: (212) 281 6647

TÜRKİYE’DEKİ FİNANSAL
KİRALAMA ŞİRKETLERİNİN 
İLETİŞİM BİLGİLERİ

A&T Finansal Kiralama A.Ş.
Bayar Cad. Ş. Mehmet Fatih 
Öngül Sok. Odak Plaza No:5 A 
Blok K.4 Kozyatağı-            
Kadıköy/İSTANBUL
Tel: (216) 445 57 01
Faks: (216) 445 57 07

ABN-Amro Finansal Kiralama A.Ş.
Tamburi Ali Efendi Sk. No:13 Kat:4 
Etiler/İSTANBUL
Tel: (212) 359 41 04
Faks: (212) 352 08 77

Ak Finansal Kiralama A.Ş.
İnönü Caddesi No:80 Kat:6 
Gümüşsuyu 34437 Taksim/İSTANBUL
Tel: (212) 334 80 00
Faks: (212) 334 80 01

Alternatif Finansal Kiralama A.Ş.
19 Mayıs Caddesi Golden Plaza No:1 
Kat :5 34360 Şişli/İSTANBUL
Tel: (212) 231 34 34
Faks: (212) 231 50 12 

Anadolu Finansal Kiralama A.Ş.
Merkez Mah. Birahane Sok. 
No:38 Kat:2 Bomonti 34380 Şişli/
İSTANBUL
Tel: (212) 368 78 20
Faks: (212) 233 02 36

Ata Finansal Kiralama A.Ş.
Fener Mah. Tekelioğlu Cad. 88/A Astur 
Sitesi A-6 Blok Kat:1 ANTALYA
Tel: (242) 324 23 44-45
Faks: (242) 324 23 46

Atlas Finansal Kiralama A.Ş. 
Yıldız Posta Cad. Koza Apt No:9 
Gayrettepe/İSTANBUL
Tel: (212) 274 54 44
Faks: (212) 274 50 82

Avrasya Finansal Kiralama A.Ş.
Büyükdere Cad. Metrocity A Blok 
No:171  1.Levent Şişli/İSTANBUL
Tel: (212) 319 28 00
Faks: (212) 344 07 97

Barsan  Finansal Kiralama A.Ş.
Fatih Mah. Ortadağ Mevkii Yakacık 
Cad. No:70 Samandıra-Kartal/
İSTANBUL
Tel: (212) 312 01 51
Faks: (212) 321 11 24

Bayındır Finansal Kiralama A.Ş. 
Büyükdere Cad. Prof. Dr. Bülent 
Tarcan Sok. No:1 Gayrettepe/
İSTANBUL
Tel: (212) 355 27 00
Faks: (212) 288 45 86 
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Bilmar Finansal Kiralama A.Ş.
Harman Sok. Harmancı Giz Plaza K:4 
D:8 Levent-Şişli/İSTANBUL
Tel: (212) 283 30 33
Faks: (212) 283 28 85

Citilease Finansal Kiralama A.Ş.
Ö. Faik Atakan Cad. İnkilap Mah. 
Yılmaz Plaza No:3 K:3 
Ümraniye/İSTANBUL
Tel: (216) 524 50 00
Faks: (216) 524 63 83

DaimlerChrysler Finansal Kiralama 
Türk A.Ş. 
Cemal Ulusoy Cad. Basın Ekspres 
Yolu Enco Tesisleri Yenibosna Bahçeli
evler/                      İSTANBUL
Tel: (212) 471 46 49
Faks: (212) 471 92 71

Dal Finansal Kiralama A.Ş.
Yenidoğan Mah. Ferhatpaşa Cad. 
Dalkıran İş Merkezi No:24 Kat:4/256 
Bayrampaşa/ İSTANBUL
Tel: (212) 613 80 80
Faks: (212) 613 80 99

Dari Finansal Kiralama A.Ş.
Ord. Prof. Fahrettin Kerim Gökay Cad. 
No:16 34662 Altunizade Üsküdar/
İSTANBUL
Tel: (216) 554 10 54
Faks: (216) 554 10 51

Deniz Finansal Kiralama A.Ş.
Gülbahar Mah. Salih Tozan Cad. 
No:18 Karamancılar İş Merkezi A Blok 
Kat:3  Mecidiyeköy/Şişli İstanbul
Tel: (212) 370 18 00
Faks: (212) 336 33 93

Destek  Finansal Kiralama A.Ş.
Konaklar Mah. Büyükdere Cad. Yapı 
Kredi Plaza C Blok Kat:13 No:32/33  
34330 Levent-Beşiktaş/İSTANBUL
Tel: (212) 325 25 50
Faks: (212) 325 25 60

Dinç Finansal Kiralama A.Ş.
Taşdelen Beldesi Soğuk Pınar Mah. 
Adnan Kahveci Cad. No:2/1 Ümraniye 
İstanbul
Tel: (216) 484 03 23-25
Faks: (216) 484 03 27

EGS Finansal Kiralama A.Ş.
Yıldız Posta cd. Koza Apt. No:9/10 
Esentepe/İSTANBUL
Tel: (212) 288 04 07
Faks: (212) 267 03 39

Eko Finansal Kiralama A.Ş.
Eski Büyükdere Asfaltı Ayazağa Yolu 
Cad. No.4 İz Plaza Giz K.4 Maslak 
Şişli/İSTANBUL
Tel: (212) 290 68 41
Faks: (212) 290 68 40

Endeks Finansal Kiralama 
Hizmetleri A.Ş.
Bulgurlu Mah. Aydınoğlu Sk. No:27  
Çamlıca  Üsküdar/İSTANBUL
Tel: (216) 521 30 13
Faks: (216) 316 32 24

Era Deniz Finansal Kiralama A.Ş.
Gazeteciler Sitesi Dergiler Sokak No:8 
Esentepe/İSTANBUL
Tel: (212) 288 48 75-78
Faks: (212) 288 48 80
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Era Finansal Kiralama A.Ş.
Gazeteciler Sitesi Dergiler Sokak No:8 
Esentepe/İSTANBUL
Tel: (212) 288 48 75-78
Faks: (212) 288 48 80

Es Finansal Kiralama A.Ş.
Tomtom Mah. Beyoğlu İş Merkezi A 
Blok No:131 Beyoğlu/İSTANBUL
Tel: (212) 252 70 45
Faks: (212) 293 68 33

Eti Finansal Kiralama A.Ş.
Yıldız Posta Cad. Koza Apt. Kat:2 
No:9/6 Gayrettepe/İSTANBUL
Tel: (212) 274 54 44
Faks: (212) 274 50 82

FFK Fon Finansal Kiralama A.Ş
Hakkı Yeten Caddesi Fulya Aşçıoğlu 
Plaza No:10 Daire:17-18 Teşvikiye/
İSTANBUL
Tel: (212) 343 15 00
Faks: (212) 343 15 55

Finans Finansal Kiralama A.Ş.
Nisbetiye Cad. Ak Merkez B Kulesi 
Kat:10 Etiler,Beşiktaş/İSTANBUL
Tel: (212) 349 11 11
Faks: (212) 282 10 40

Fortis Finansal Kiralama A.Ş.
Eski Büyükdere Cad. Park Plaza No:22 
K:13  34398 Maslak/İSTANBUL
Tel: (212) 345 01 60
Faks: (212) 345 01 73

Garanti Finansal Kiralama A.Ş.
Eski Büyükdere Cad. Ayazağa Köy 
Yolu No:23 34396 Maslak/İSTANBUL
Tel: (212) 365 30 00
Faks: (212) 365 30 01

Haliç Finansal Kiralama A.Ş.
Büyükdere Cad. No:87 Polat Han 
Kat:7 34387 Mecidiyeköy/İSTANBUL
Tel: (212) 356 50 05
Faks: (212) 272 90 73

Halk Finansal Kiralama A.Ş.
19 Mayıs Cad. Golden Plaza No:1 
Kat:7 34360  Şişli/İSTANBUL
Tel: (212) 230 92 48
Faks: (212) 230 46 69

Harman Finansal Kiralama A.Ş.  
Vatan Cad. No:6 Avrasya İş Merkezi 
Kat:6 Çağlayan/İSTANBUL
Tel: (212) 291 77 93
Faks: (212) 291 83 98

İktisat  Finansal Kiralama A.Ş. 
Yıldız Posta Cad. Koza Apt No:9 
Gayrettepe-Beşiktaş İSTANBUL
Tel: (212) 274 54 44
Faks: (212) 274 50 82

İmar Finansal Kiralama A.Ş. 
Büyükdere cad. Rumeli Han No:40/8 
Mecidiyeköy/İSTANBUL
Tel: (212) 347 42 18
Faks: (212) 288 18 49

İpek Finansal Kiralama A.Ş.
Sarı Cad. No:23 Organize Sanayi 
Bölgesi BURSA
Tel: (224) 243 14 00
Faks: (224) 243 32 11
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İş Finansal Kiralama A.Ş.
İş Kuleleri Kule 2 Kat:10 34330 4. 
Levent/İSTANBUL 
Tel: (212) 350 74 00
Faks: (212) 350 74 99

K Finansal Kiralama A.Ş.
Yıldız Posta Caddesi Koza Apt. No:9 
Kat:4 Gayrettepe/İSTANBUL
Tel: (212) 274 54 44
Faks: (212) 274 50 82

Karacabay Finansal Kiralama A.Ş.
Hüdavendigar C. 20/1 Sirkeci/
İSTANBUL
Tel: (212) 522 88 46
Faks: (212) 511 51 93

Kaynak Finansal Kiralama A.Ş.
Hakkı Yeten Cd. Fulya Aşçıoğlu Plaza 
10/15 Teşvikiye/İSTANBUL
Tel: (212) 343 15 00
Faks: (212) 343 15 55

Kent Finansal Kiralama A.Ş.
Süzer Plaza Askerocağı Cad. No:15 
34367 Elmadağ/İSTANBUL
Tel: (212) 334 48 00
Faks: (212) 334 48 66

Kurtuluş  Finansal Kiralama A.Ş.
İmes Sanayi Sitesi A. Blok  107. sokak 
No:14 Dudullu Ümraniye/İSTANBUL
Tel: (216) 364 51 29
Faks: (216) 364 53 36

Meksa Finansal Kiralama A.Ş.
Büyükdere Cad. Metrocity İş Merkezi, 
A Blok, No: 171 Kat:4 343330 1. 
Levent-
Şişli/İSTANBUL
Tel: (212) 344 12 12
Faks: (212) 344 12 07

Mengerler Finansal Kiralama A.Ş.
Gümüşsuyu İnönü Cad. 28/3 80090 
Taksim/İSTANBUL
Tel: (212) 251 45 80  
Faks: (212) 245 17 79 

Merkez  Finansal Kiralama A.Ş.
Büyükdere Cd. No:122 Özsezen İş 
Merkezi B Blok Kat:11 Esentepe/
İSTANBUL
Tel: (212) 217 70 07
Faks: (212) 217 70 08
Mersan Finansal Kiralama A.Ş.
Barbaros Bulvarı No:127 Balmumcu/
İSTANBUL
Tel: (212) 272 28 20
Faks: (212) 272 28 24

MNG Finansal Kiralama A.Ş.
İnönü Mah. Cumhuriyet Cad. Şakir 
Paşa İşhanı No:89/91 Elmadağ/
İSTANBUL
Tel: (212) 343 94 80
Faks: (212) 343 96 06

Nergis Finansal Kiralama A.Ş.
Sarı Cad. No:23 Organize Sanayi 
Bölgesi BURSA
Tel: (224) 243 14 00
Faks: (224) 243 32 11
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Pamuk Finansal Kiralama A.Ş.  
Develi Sokak No:14 Kat:2 34406 
Kağıthane/İSTANBUL
Tel: (212) 295 47 37
Faks: (212) 295 92 74

Pera Finansal Kiralama A.Ş.
Okçu Musa Cad. Tezgül İşhanı No:2 
Kat:4 D:49-56 Şişhane/İSTANBUL
Tel: (212) 253 05 01
Faks: (212) 253 05 88

Prime  Finansal Kiralama A.Ş.
Merter Tekstil Merkezi Fatih Cad.
No:23 Güngören/İSTANBUL
Tel: (212) 557 67 68
Faks: (212) 556 47 72

Sanko Finansal Kiralama A.Ş.
Evren Mah. Gülbahar Cad. No:57 
Sanko Pazarlama İş Merkezi K:12  
34544 Güneşli-Bağcılar/İSTANBUL
Tel: (212) 410 45 30
Faks: (212) 410 45 31

Ser Finansal Kiralama A.Ş.
Basın Ekspres Yolu Kavak Sk. No:3 
Yenibosna/İSTANBUL
Tel: (212) 639 50 50/145
Faks: (212) 639 24 24 
Siemens Finansal Kiralama A.Ş.
Meclis-i Mebusan Cad. No:125 34427 
Fındıklı/İSTANBUL
Tel: (212) 251 02 07
Faks: (212) 252 02 50 

SL Finansal Kiralama A.Ş.
Mahmutbey Merkez Mah. Küçük 
Halkalı Cad. No:12 Bağcılar/
İSTANBUL
Tel: (212) 445 91 55
Faks: (212) 445 91 44

Sun   Finansal Kiralama A.Ş.
Kozyatağı Saniye Ermutlu Sokak No: 
4 Şaşmaz Plaza Kat:3 34742
Kadıköy/İSTANBUL
Tel: (216) 380 37 10
Faks: (216) 380 38 79

Süzer Finansal Kiralama A.Ş.
Süzer Plaza Askerocağı Cad. No:15 
34367 Elmadağ/İSTANBUL
Tel: (212) 334 48 00
Faks: (212) 334 48 66

Şeker  Finansal Kiralama A.Ş.
Tanburi Ali Efendi Sk. No:1 Etiler/
İSTANBUL
Tel: (212) 358 42 92
Faks: (212) 358 43 21

Teb Finansal Kiralama A.Ş.
Setüstü, Haktan İş Merkezi No:39 
Kat:3 Kabataş 34427 İSTANBUL
Tel: (212) 252 50 00
Faks: (212) 252 55 01

Tekfen Finansal Kiralama A.Ş.
Eski Büyükdere Cad. Tekfen Tower 
No:209 Kat:23 34330 4. Levent/
İSTANBUL
Tel: (212) 357 07 07
Faks: (212) 357 08 25

Tekstil Finansal Kiralama A.Ş. 
Aydınevler Mahallesi İnönü Caddesi 
Gökçe Sokak, GSD Binası No: 14 
Küçükyalı/İSTANBUL
Tel: (216) 587 90 00    
Faks: (216) 489 97 85-86
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Tepe  Finansal Kiralama A.Ş.
Beytepe Köyü Yolu No:5 Tepe Grubu 
Bilkent ANKARA
Tel: (312) 266 58 92 (312) 266 31 40
Faks: (312) 266 58 93

Ticaret Finansal Kiralama A.Ş.
Bağdat Cad. Hasan Amir Sokak No:4 
Kat:1 Kızıltoprak/İSTANBUL
Tel: (216) 330 08 00 - 330 08 75 - 
330 08 83
Faks: (216) 330 00 80 

Turkish Finansal Kiralama A.Ş.
Abdi İpekçi Cad. Milli Reasürans Han 
E Blok Kat:1 Harbiye 34367 İstanbul
Tel: (212) 231 55 74
Faks: (212) 231 57 69

Ulusal Finansal Kiralama A.Ş.
Büyükdere Cad.Beyazıt Han.
No:86Kat:7 Gayrettepe-Şişli/
İSTANBUL
Tel: (212) 288 43 43
Faks: (212) 274 02 60

Vakıf Deniz Finansal Kiralama A.Ş.
Büyükdere Cad. Gazeteciler Sitesi 
Matbuat Sokak No:17 Esentepe-Şişli/
İSTANBUL
Tel: (212) 337 67 67
Faks: (212) 337 67 99

Vakıf Finansal Kiralama A.Ş.
Büyükdere Cad. Gazeteciler Sitesi 
Matbuat Sokak No:17 Esentepe-Şişli/
İSTANBUL
Tel: (212) 337 67 67
Faks: (212) 337 67 99

VFS Finansal Kiralama A.Ş.
Tozkoparan Volvo Center Cevat 
Açıkalın Cd. No:1 K:2  34010 Merter/
İSTANBUL
Tel: (212) 482 40 40
Faks: (212) 481 81 64

Yalçınlar Finansal Kiralama A.Ş.
Nispetiye Cad.No:2 Etiler/İSTANBUL
Tel: (212) 287 41 00
Faks: (212) 287 45 00

Yapı Kredi Finansal Kiralama A.O.
Barboros Bulvarı Morbasan Sokak 
Koza İş Merkezi C Blok Kat:10
 Balmumcu-Beşiktaş/İSTANBUL
Tel: (212) 336 60 00
Faks: (212) 340 26 27

Yatırım Finansal Kiralama A.Ş.
Büyükdere Cad. No:71 Nurol Plaza A 
Blok K:16 34398 Maslak/İSTANBUL
Tel: (212) 328 18 58
Faks: (212) 328 18 81

Ziraat Finansal Kiralama A.Ş.
Büyükdere Cad. B Blok No:41/1 Kat:2 
34398 Maslak/İSTANBUL
Tel: (212) 286 18 28
Faks: (212) 286 18 36-37
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EK-2

Faktoring Derneği (FİDER)
Nispetiye Cad. Levent İş Merkezi No:6 
Kat:2 1.Levent İSTANBUL
Tel: (212) 279 93 81
Faks: (212) 279 98 55

TÜRKİYE’DEKİ FAKTORING 
ŞİRKETLERİNİN İLETİŞİM 
BİLGİLERİ

Acar Factoring A.Ş. 
Gazeteciler Sitesi Keskin Kalem Sokak 
No:25 34394 Esentepe/İstanbul 
Tel: (212) 212 53 48-50-51 
Faks: (212) 266 53 95 

Ak Faktoring Hizm. Ticaret A.Ş. 
Maltepe Mah. Eski Çırpıcı Yolu Sk. 
Merter İş Mer.No:2 D:31 Zeytinburnu/
İstanbul 
Tel: (212) 482 27 89 
Faks: (212) 482 22 43 

Akçe Finans Factoring Hizmetleri 
A.Ş. 
Atatürk Caddesi No:174/1 Ekim Apt. 
K:7 D:14 Alsancak/İzmir 
Tel: (232) 464 08 00 
Faks: (232) 464 08 01 

Akdeniz Faktoring Hizmetleri A.Ş. 
Bulgurlu Mah. Bağlar Cad. 7/7 
Üsküdar/ İstanbul 
Tel: (216) 481 90 01 
Faks: (216) 481 96 96 

Akın Faktoring Hizmetleri A.Ş 
Teşvikiye, Hüsrev Gerede Caddesi No 
126 Kat 5-6 80200 İstanbul 
Tel: (212) 236 99 30 
Faks: (212) 236 99 14 

Ana Faktoring Hizmetleri A.Ş. 
Müeyyitzade Mah. Necatibey Cad. 
Arapoğlan Sok. Serçe Çıkmazı No:15 
Karaköy/İstanbul 
Tel: (212) 245 84 60 
Faks: (212) 245 84 63 

Anadolu Faktoring Hizmetleri A.Ş 
Merkez Mah. Birahane Sok. No:38 
Bomonti Şişli/İstanbul 
Tel: (212) 368 70 00 
Faks: (212) 291 67 72 

Artı Finans Faktoring Hizmetleri 
A.Ş. 
Eski Büyükdere Cad. Ayazağa Yolu İz 
Plaza Giz No:4 Kat:6 Daire:18-19-20 
Maslak Beşiktaş/İstanbul 
Tel: (212) 290 73 10 
Faks: (212) 290 73 21-22-23 

Atak Faktoring Hizmetleri A.Ş. 
Büyükdere Cad. No:61 Uso Center 
İş Merkezi Kat:8/B 34398 Maslak/
İstanbul 
Tel: (212) 330 04 25 
Faks: (212) 330 04 24 

Atılım Faktoring A.Ş. 
Atakan Sokak Mega İş Merkezi No 5 
Kat 3 Mecidiyeköy/İstanbul 
Tel: (212) 217 34 01 
Faks: (212) 217 34 08 
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Avrasya Faktoring Hizmetleri A.Ş. 
Esentepe Mah. Büyükdere Cad. 
Metrocity A Blok No:171 Kat:16 
34330 1.  Levent- Şişli/İstanbul 
Tel: (212) 319 28 00 
Faks: (212) 344 07 97 

Başer Faktoring A.Ş. 
Ömer Avni Mahallesi, İnebolu Sk. 
Ekemen Han No:1 Kat:4/18 Kabataş/
İstanbul 
Tel: (212) 293 47 75 
Faks: (212) 252 90 56 

Batı Faktoring Hizmetleri A.Ş. 
Cumhuriyet Bulvarı 45/4 Kat:3 Pamuk 
Plaza Konak / İzmir 
Tel: (232) 425 19 90 (232) 445 95 03 
Faks: (232) 446 76 39 

Bayındır Faktoring Hizmetleri A.Ş. 
Halaskargazi Caddesi Tayyereci Cemal 
Sokak Doruk Apartmanı 14/4 Pk 
34360 Şişli / İstanbul 
Tel: (212) 256 00 86 
Faks: (212) 256 00 85

Bayramoğlu Finans Factoring 
Hizmetleri A.Ş. 
Telsiz Mah. Birlik Cad. No:2 K:3 
Beşyol Küçükçekmece/İstanbul 
Tel: (212) 598 18 83 
Faks: (212) 579 38 91 

Best Factoring A.Ş. 
Şair Eşref Bulvarı Yorsan İş Merkezi 
No:26 K:8 D:16 Çankaya/İzmir 
Tel: (232) 425 65 50 
Faks: (232) 425 31 25 

C Faktoring A.Ş. 
Beybi Giz Plaza Kat:20 Meydan Sk. 
No:28 80670 Maslak/İstanbul 
Tel: (212) 290 38 68 
Faks: (212) 290 38 67 

Credıtwest Faktoring Hizmetleri 
A.Ş. 
Büyükdere Cad. Enka Binası No:108 
Kat:2-3  34394 Esentepe/İstanbul 
Tel: (212) 356 19 10 
Faks: (212) 356 19 11 

Çağdaş Finans Faktoring Hizmetleri 
A.Ş. 
Büyükdere Cad. Stad Han No:85 Kat:5 
Mecidiyeköy/İstanbul 
Tel: (212) 217 71 71 
Faks: (212) 217 02 68 

Çözüm Finans Faktoring Hizmetleri 
A.Ş. 
Merkez Mah. Dereboyu Cad. No:11/3 
Halkalı /İstanbul 
Tel: (212) 470 06 40-10 
Faks: (212) 470 08 19 

D Factoring A.Ş. 
Yıldız Posta Cd.Koza Apt.No:9 K.4 
Gayrettepe/İstanbul 
Tel: (212) 274 54 44 
Faks: (212) 274 50 82 

Demir Factoring A.Ş. 
Nispetiye Cd. Güvercin Sk.No:16 
Levent/ İstanbul 
Tel: (212) 270 55 55 
Faks: (212) 270 69 69 
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Deniz Faktoring A.Ş. 
Gülbahar Mah. Salih Tozan Cad. 
No:18 Karamancılar İş Merkezi A Blok 
Kat:4 Mecidiyeköy/Şişli İstanbul 
Tel: (212) 370 16 00 
Faks: (212) 336 33 86 

Destek Finans Faktoring Hizm. A.Ş. 
Konaklar Mah. Büyükdere Cad. Yapı 
Kredi Plaza C Blok Kat:13 No:32/33  
34330  Levent-Beşiktaş/İstanbul 
Tel: (212) 325 25 50 
Faks: (212) 325 25 60 

Devir Faktoring Hizmetleri A.Ş. 
Piyalepaşa Bulvarı Kastel İş Merkezi B 
Blok Kat:3 Beyoğlu/İstanbul 
Tel: (212) 297 50 20 
Faks: (212) 297 61 90 

Doğa Faktoring Hizmetleri A.Ş. 
Bağdat Caddesi No:361-4 Ostim 
Ankara 
Tel: (312) 354 88 60 
Faks: (312) 385 32 61 

Doğan Faktoring Hizmetleri A.Ş. 
Hürriyet Medya Towers B Blok Kat:3 
Güneşli/İstanbul 
Tel: (212) 677 01 75 
Faks: (212) 677 09 01 

Edf Finans Faktoring Hizm. A.Ş. 
Mecidiyeköy Mahallesi Büyükdere 
Cad. Kervan Geçmez Sok. Osman 
Keçeli İş Hanı No:3 Kat:3 Şişli/
İstanbul 
Tel: (212) 272 44 44 
Faks: (212) 272 70 70 

Eko Finans Faktoring Hizmetleri 
A.Ş. 
Eski Büyükdere Asfaltı Ayazağa Yolu 
Cad. No:4 İz Plaza Giz Kat:4 Maslak/
İstanbul 
Tel: (212) 329 21 00 
Faks: (212) 290 65 90  

Ekspo Faktoring A.Ş. 
Spring Giz Plaza B Blok Kat:1 
Meydan Sokak 34398 Maslak/İstanbul 
Tel: (212)  276 39 59 
Faks: (212) 276 39 79 

Endeks Faktoring Ve Finansman A.Ş. 
Halaskargazi Cad. No:329 Kat:5 
Şişli/İstanbul 
Tel: (212) 343 53 53 
Faks: (212) 343 52 51
 
Era Finans Factoring Hizmetleri A.Ş. 
Gazeteciler Sitesi Dergiler Sokak No:8 
Esentepe/İstanbul 
Tel: (212) 288 48 75-78 
Faks: (212) 288 48 80 

Erişim Finans Faktoring Hiz. A.Ş 
Büyükdere Cad. No:122 Özsezen 
İş Merkezi C Blok Kat:8  Esentepe/
İstanbul 
Tel: (212) 212 41 41 
Faks: (212) 212 98 98 

Euro Factoring Alacak Alımı A.Ş. 
Eski Büyükdere Cad. No:22 Kat:3/11 
Maslak/İstanbul 
Tel: (212) 365 09 09 
Faks: (212) 365 09 00 
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Fiba Faktoring Hizmetleri A.Ş. 
Büyükdere Cad. 1.Levent Plaza A Blok 
No:173 Kat:2  34330 1.Levent/İstanbul  
Tel: (212) 385 14 00 
Faks: (212) 385 14 60 

Fon Faktoring Hizmetleri A.Ş. 
Eski Büyükdere Caddesi Fulya Mah. 
No:78-80 Akabe İş Merkezi Kat:8 
Mecidiyeköy nnnn Şişli/İstanbul 
Tel: (212) 274 44 99 
Faks: (212) 274 84 00 

Fortıs Factoring A.Ş. 
Büyükdere Cad No:100-102 Maya 
Akar Center B Blok 2. Zemin Kat 
No:5-6-7-8 nnnnn34394 Esentepe/
İstanbul 
Tel: (212) 337 68 00 
Faks: (212) 337 68 97 

Garanti Faktoring Hizmetleri A.Ş. 
Eski Büyükdere Cad. Ayazağa Köy 
Yolu No:23 34396 Maslak/İstanbul 
Tel: (212) 365 31 53 
Faks: (212) 365 31 51  

Girişim Faktoring A.Ş. 
Büyükdere Cad. 1.Levent Plaza A Blok 
No:173 Kat:2  34330 1.Levent/İstanbul  
Tel: (212) 385 14 50 
Faks: (212) 385 14 62 

Gisad Faktoring A.Ş. 
Merkez Mahallesi Çınar Cad. Gisad 
Plaza No:6 Kat:1 Yenibosna/İstanbul 
Tel: (212) 454 94 70 
Faks: (212) 454 94 84 

Global Faktoring Hizmetleri A.Ş. 
Aydıntepe Mah. Tersane Sk. No:1 D.3 
Tuzla/İstanbul 
Tel: (216) 494 04 40 - 41 
Faks: (216) 493 69 84   
                               
Gold Faktoring Hizmetleri A.Ş. 
Oğuzlar Mah. 56. Sok.No:22/4 Balgat 
Ankara 
Tel: (312) 287 69 30 
Faks: (312) 287 67 81 

Güven Finans Faktoring Hizmetleri 
A.Ş. 
Reşatbey Mah. 15.Sokak Kökdil Apt. 
No:59 Seyhan/Adana 
Tel: (322) 459 51 22-23  
Faks: (322) 459 51 24 

Hedef Finans Faktoring Hizmetleri 
A.Ş. 
Özveren Sok. No:8 Demirtepe/Ankara  
Tel: (312) 231 81 00 
Faks: (312) 231 81 95 

Hepkon Finans Factoring Hizmetleri 
A.Ş. 
Tünel Geçit İş Hanı, A Blok Kat:3 
No:301-309-Kat:1 No:101-103 
Beyoğlu/İstanbul 
Tel: (212) 245 09 76 
Faks: (212) 244 41 45 

İlke Factoring A.Ş. 
Karanfil Cad. Alkaranfil Sk. No:16  
2.Levent/İstanbul 
Tel: (212) 283 92 32 
Faks: (212) 283 92 35  
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İş Factoring Finansman Hizm. A.Ş. 
İş Kuleleri Kule 2 Kat:10 34330 
4.Levent/İstanbul 
Tel: (212) 325 10 40 
Faks: (212) 325 12 03 

Kapital Faktoring Hizmetleri A.Ş. 
Büyükdere Cad. No:61 Uso Center 
Kat:8 Maslak/İstanbul 
Tel: (212) 330 01 45 
Faks: (212) 330 01 55 

Katar Faktoring Finans Hizm. A.Ş. 
Fulya Mahallesi Büyükdere Cad. 
Doğuş Han No:42 Kat:2 Mecidiyeköy 
Şişli / İstanbul 
Tel: (212) 275 13 13 
Faks: (212) 267 31 67 

Kent Faktoring A.Ş. 
Süzer Plaza Askerocağı Cad. No:15 
Elmadağ-34367 İstanbul 
Tel: (212) 334 48 00 
Faks: (212) 334 48 66 

Köroğlu Finans Faktoring 
Hizmetleri A.Ş. 
İstasyon Caddesi Biberci Apt. No:36/C 
Kocasinan/Kayseri 
Tel: (352) 222 41 55 
Faks: (352) 221 24 28 

Kredi Finans Faktoring Hizmetleri 
A.Ş. 
4. Levent Sanayi Mah. Büyükdere Cad. 
Bilek İş Merkezi C Blok No:6 Kat:1 
Daire:1 34416 Kağıthane/İstanbul  
Tel: (212) 279 19 00 
Faks: (212) 279 54 10 

Kurtuluş Faktoring Hizmetleri A.Ş. 
İkitelli Osb Atatürk Bulvarı Deposite 
İş Merkezi Giyim Sanatkarları 
Sitesi A1 Blok hhhhhKat 4 D:410 
Küçükçekmece/İstanbul 
Tel: (212) 411 30 30 
Faks: (212) 426 30 05  

Lider Faktoring Hizmetleri A.Ş. 
Esentepe Mah. Büyükdere Cad. 
100/102 Maya Akar Center Kat:25  
No:96/97 
Şişli/İstanbul 
Tel: (212) 213 00 40  
Faks: (212) 213 16 60 

Makro Faktoring  A.Ş. 
Beyaz Karanfil Sok. No:43 80620 
3.Levent/İstanbul 
Tel: (212) 270 36 36 
Faks: (212) 278 16 38 

Merkez Faktoring Hiz. A.Ş. 
Büyükdere Cd. No:122 Özsezen İş 
Merkezi B Blok Kat:11 Esentepe/
İstanbul 
Tel: (212) 217 70 07 
Faks: (212) 217 70 08 

Met-Ay Faktoring Finans Hizmetleri 
A.Ş. 
Cinnah Cad. No:45/6 Çankaya/Ankara 
Tel: (312) 442 36 80 
Faks: (312) 442 36 84 

Mng Factoring Hiz. A.Ş. 
İnönü Mah. Cumhuriyet Cd. Şakirpaşa 
İşhanı No:89-91 Elmadağ/İstanbul 
Tel: (212) 343 94 80 
Faks: (212) 343 96 05/06/07 
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Optima Factoring A.Ş. 
Meclisi Mebusan Caddesi Atlantik Han 
No: 139 Kabataş/İstanbul 
Tel: (212) 245 62 42 (5 Hat) 
Faks: (212) 252 02 03 

Ortak Faktoring A.Ş. 
Dereboyu Cad. Meydan Sok. No:28 
Beybi Giz Plaza Kat:20 Bölüm:75-76 
34398 cccccMaslak Şişli-İstanbul 
Tel: (212) 290 38 90-92-93 
Faks: (212) 290 38 91 

Öz Finans Factoring Hizmetleri A.Ş. 
Büyükdere Cad. Yapı Kredi Plaza C 
Blok Kat:9 Levent/İstanbul 
Tel: (212) 281 21 06 
Faks: (212) 270 23 53  

Pamuk Factoring A.Ş. 
Develi Sokak No:14 34406 Kağıthane/
İstanbul 
Tel: (212) 295 47 37 
Faks: (212) 295 92 74 

Para Finans Factoring Hizmetleri 
A.Ş. 
Hocapaşa Mah. Ankara Cad. Ankara 
Han. No:74 Kat:1 34110 Eminönü/
İstanbul 
Tel: (212) 519 36 46 
Faks: (212) 519 01 32 

Pera Faktoring Hizmetleri A.Ş. 
1717 Sok. No:58 Ses İşhanı K:407 
Karşıyaka/İzmir 
Tel: (232) 381 08 72 (232) 381 07 15 
Faks: (232) 368 98 16 

Prıme Factoring Hizmetleri A.Ş. 
Merter Tekstil Merkezi Fatih Cad.
No:23 Güngören/İstanbul 
Tel: (212) 557 67 68 
Faks: (212) 556 47 72    
         
Safir Finans ve Faktoring A.Ş. 
Ali Çetinkaya Cd. 1267.Sk. Başkan 
İşhanı No:1/2 Antalya 
Tel: (242) 244 95 45 
Faks: (242) 244 95 48 

Ser-Ay Faktoring A.Ş. 
Turhan Cemal Beriker Bulvarı No:153 
Seyhan/Adana 
Tel: (322) 435 14 91 (322) 436 40 92 
Faks: (322) 435 04 84 

Strateji Factoring Hizmetleri A.Ş. 
Büyükdere Cad. No: 71 Nurol Maslak 
Plaza A Blok Kat:16  34398 Maslak/
İstanbul 
Tel: (212) 286 08 88  
Faks: (212) 286 05 10 

Sümer Faktoring Hizmetleri A.Ş. 
Keskinkalem Sok. No:39/1 34394  
Esentepe/İstanbul 
Tel: (212) 347 22 50 
Faks: (212) 347 22 51 

Süzer Faktoring A.Ş. 
Süzer Plaza Askerocağı Cad. No:15 
Elmadağ-34367 İstanbul 
Tel: (212) 334 48 00 
Faks: (212) 334 48 66 
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Şark Finans Faktoring A.Ş. 
Çayıryolu Sokak No:7 Üçgen Plaza 
Kat 12 Kadıköy/ İstanbul 
Tel: (216) 577 40 40 -(216) 577 40 13 
Faks: (216) 577 40 10 

Şeker Faktoring Hizmetleri Aş. 
Fulya Mah. Şenol Sk. No:13/1 80340 
Gayrettepe Şişli/İstanbul 
Tel: (212) 213 61 41 
Faks: (212) 213 59 39 

Şirinoğlu Factoring Finansal 
Hizmetler A.Ş. 
Ömer Avni Mah. İnönü Cad. Devres 
Han No:96 Kat:5 Gümüşsuyu/İstanbul 
Tel: (212) 293 40 10 
Faks: (212) 245 48 18 

Teb Factoring A.Ş. 
Setüstü, Haktan İş Merkezi No:39 
Kat:3 Kabataş 34427 İstanbul 
Tel: (212) 293 57 46 
Faks: (212) 249 44 79 

Tek Faktoring Hizmetleri A.Ş. 
Ömer Avni Mahallesi İnebolu Sk. 
Ekemen Han No: 1 Kat:2 Kabataş/
İstanbul 
Tel: (212) 252 21 70 
Faks: (212) 252 21 81 

Tekstil Factoring Hizmetleri A.Ş. 
Aydınevler Mah. İnönü Cad.Gökçe Sk. 
Gsd Binası No:14 
Küçükyalı Maltepe/İstanbul 
Tel: (216) 587 90 00    
Faks: (216) 489 97 42 

Trend Finans Faktoring Hizmetleri 
A.Ş. 
Harman Sokak Harmancı Giz Plaza 
Kat:14 Daire:28 Levent/İstanbul 
Tel: (212) 281 23 83 
Faks: (212) 281 50 68 

Tuna Faktoring Hizmetleri A.Ş. 
Ankara Cad. Monero İş Merkezi 
No:221 Kat:2 Eminönü/İstanbul 
Tel: (212) 526 25 45 
Faks: (212) 526 25 43 

Turkısh Faktoring Hizmetleri A.Ş. 
Abdi İpekçi Cad. Milli Reasürans Han 
No:57 E Blok Kat:1 Harbiye 34367 
İstanbul 
Tel: (212) 231 55 74 
Faks: (212) 231 57 69 

Ulus Factoring A.Ş. 
Büyükdere Cad. Rumeli Han No:40/8 
Mecidiyeköy/İstanbul 
Tel: (212) 347 42 18-19-20 
Faks: (212) 347 42 40 

Ulusal Faktoring Hizmetleri A.Ş. 
Ahi Evran Caddesi Polaris Plaza Kat 8 
No:40 Maslak/İstanbul 
Tel: (212) 346 11 11 
Faks: (212) 346 09 09 

Üniversal Finans Faktoring A.Ş. 
Keresteciler Sitesi Fatih Cad. Yüksek 
Sok. No:14/3 
Merter-Güngören/İstanbul 
Tel: (212) 637 40 30 
Faks: (212) 637 40 15 
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Vakıf Finans Factoring Hizmetleri 
A.Ş. 
Basın Ekspres Yolu Onura İş Merkezi 
Kat:3 Halkalı-K.Çekmece/İstanbul 
Tel: (212) 473 58 00 
Faks: (212) 473 58 61 

Yapı Kredi Faktoring A.Ş. 
Barbaros Bulvarı Morbasan Sok. 
Koza İş Merkezi C Blok Kat:10 80700 
Balmumcu mmmBeşiktaş/İstanbul 
Tel: (212) 355 99 99 
Faks: (212) 355 99 00 

Yaşar Factoring Hizmetleri A.Ş. 
General Ali Rıza Gürcan Cad. Merter 
İş Merkezi 1 Nolu Bağımsız Bölüm 
Merter/İstanbul 
Tel: (212) 444 77 77 
Faks: (212) 444 00 61 

Yeditepe Faktoring Hizmetleri A.Ş. 
Büyükdere Caddesi Oyal İşhanı 
No:108/1 Kat:6 Esentepe Şişli/ 
İstanbul 
Tel: (212) 267 33 33 
Faks: (212) 267 30 50
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